JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS FEBRERO 2026

INFORME JUSTIFICATIVO QUE EMITE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE TALGO, S.A.
RELATIVO AL NOMBRAMIENTO DE UN CONSEJERO INDEPENDIENTE, EN RELACION CON LA
PROPUESTA A QUE SE REFIERE EL PUNTO SEXTO DEL ORDEN DEL DiA DE LA JUNTA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS CONVOCADA PARA LOS DIAS 3 Y 4 DE FEBRERO DE 2026 EN
PRIMERA Y SEGUNDA CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE.

17 de diciembre de 2025

Este informe se formula por el Consejo de Administracion de Talgo, S.A. (“Talgo” o la
“Sociedad”) para justificar, en cumplimiento de lo previsto en el articulo 529 decies del texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010,
de 2 de julio, (la “Ley de Sociedades de Capital”), asi como en el articulo 23 de los Estatutos
Sociales de la Sociedad y en los articulos 9 y 10 del Reglamento del Consejo de Administracion,
y la propuesta de acuerdo incluida como punto sexto del orden del dia de la préxima Junta
General de Accionistas de la Sociedad, convocada para el dia 3 de febrero, en primera
convocatoria, y para el dia siguiente, 4 de febrero de 2026, en segunda convocatoria.
Asimismo, se pondrd a disposicién de los accionistas este informe con ocasion de la
convocatoria de la Junta General. El articulo 518 e) de la Ley de Sociedades de Capital incluye
dentro de la informacién general que la Sociedad debe publicar con ocasidn de la convocatoria
de Junta y para el caso de nombramiento, ratificacion o reeleccién de miembros del Consejo
de Administracion, la identidad, el curriculo y la categoria a que pertenezca cada uno de ellos,
asi como la propuesta e informes a que se refiere el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades
de Capital. De conformidad con el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital, la
propuesta de nombramiento o reeleccidn de los miembros del Consejo de Administracion
corresponde a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, si se trata de consejeros
independientes, y al propio Consejo, en los demds casos. La propuesta debe ir acompafiada en
todo caso de un informe justificativo del Consejo en el que se valore la competencia,
experiencia y méritos del candidato propuesto, que se unira al acta de la Junta General o del
propio Consejo. La propuesta de nombramiento o reeleccién de cualquier consejero no
independiente deberd ir precedida, ademas, de informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. De conformidad con los referidos articulos, el objeto del presente informe es
valorar la competencia, experiencia, méritos, cualificacidn y disponibilidad del candidato cuyo
nombramiento se propone a la Junta Extraordinaria, para lo cual el Consejo de Administracion
ha tenido en cuenta el perfil profesional de dofia Aranzazu Estefania Larrafiaga, asi como las
particularidades del negocio y el mercado en el que opera la Sociedad. En caso de que la Junta
apruebe el nombramiento de dofa Aranzazu Estefania Larrafiaga, el Consejo de
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Administracién continuarad con una mayoria de consejeros no ejecutivos. Para elaborar el
presente informe, el Consejo de Administracién ha seguido el procedimiento establecido en la
Ley y en las normas corporativas de Talgo para el nombramiento de los consejeros de la
Sociedad y ha analizado los criterios corporativos que definen el perfil y los requisitos que se
consideran adecuados para desempefiar el cargo de consejero, asi como la matriz de
competencias individuales del Consejo de Administracién, que refleja las competencias,
experiencia, conocimientos, profesionalidad, idoneidad, independencia de criterio, cualidades
y capacidades que deben reunir los consejeros, aprobada por la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones y por el propio Consejo de Administracidon. Asimismo, el Consejo de
Administracion, al igual que la Comision de Nombramientos y Retribuciones, tiene en cuenta
el principio de diversidad, entendida como diversidad de conocimientos, experiencia, edad,
género, etc. en la composicion del Consejo de Administracién, considerando que se trata de
un factor esencial que permite al Consejo cumplir con su misidn y sus responsabilidades desde
una vision plural y equilibrada en su composicion, de conformidad con lo previsto en la Politica
de Diversidad del Consejo y Seleccion de Candidatos de Consejeros aprobada por el Consejo
de Administracién y publicada en la pdgina web corporativa. Como consecuencia de lo
anterior, el Consejo de Administracidn, sobre la base de lo informado por la Comisién de

Nombramientos y Retribuciones, considera que se cumplen las recomendaciones del Cédigo
de buen gobierno de las sociedades cotizadas en esta materia, esto es, los nUmeros 15y 17.

I. Nombramiento de doilia Aranzazu Estefania Larrafiaga como consejera adscrita a la
categoria de independiente.

El Consejo de Administracién propone a la Junta General Extraordinaria nombrar a dofa
Aranzazu Estefania Larrafiaga como miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad,
por el plazo de cuatro (4) afos, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 23 de los
Estatutos Sociales y 12 del Reglamento del Consejo de Administracion, con la categoria de
independiente, previo analisis de los correspondientes requisitos previstos en la ley y en las
normas internas de la Sociedad. A los efectos de realizar la presente propuesta, el Consejo de
Administracién ha tenido en cuenta y ha valorado de forma positiva el informe favorable de Ia
Comisidon de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad, valorando las condiciones que
deben reunir los consejeros para el ejercicio de sus cargos. En este sentido, la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones ha considerado que dofia Aranzazu Estefania Larrafiaga retne
los requisitos establecidos en la Ley y en las normas de gobierno corporativo de la Sociedad
para ejercer el cargo de consejera independiente del Consejo de Administracidn, en concreto
los requisitos de competencia, experiencia y méritos.

Respecto a su perfil profesional, licenciada en Derecho con Matricula de Honor y Premio
Extraordinario de Fin de Carrera por la Universidad de Deusto, es una profesional de
reconocido prestigio en el ambito del Derecho mercantil, procesal y penal (en particular, en
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materia de compliance), con una experiencia profesional como abogada de casi treinta afios.
A titulo de ejemplo, desde el afio 2013, la Sra. Estefania ha sido reconocida en varias ocasiones
por Best Lawyer in Spain como abogada lider en las practicas de arbitraje y mediacidon y como
abogada del afio en el drea de procesal. Asimismo, ha sido designada en multiples ocasiones

como arbitro por la Corte de Arbitraje de la Cdmara de Comercio de Bilbao para la resolucién
de complejos litigios mercantiles.

En el afio 2000, la Sra. Estefania se incorpord a la firma de abogados, Uria Menéndez Abogados
S.L.P., en su oficina de Bilbao, donde ha desarrollado la mayor parte de su carrera profesional
como abogada hasta enero de 2019. Asi, durante este periodo, la Sra. Estefania ha
desempenado diversos cargos de responsabilidad creciente en la sede de Bilbao de la firma,
entre los que destacan los siguientes: i) Directora del Area de Practica de Derecho Procesal,
Publico, Arbitraje y Penal; ii) Miembro del Consejo de Administracion, del Comité de Direccién
de la Practica Profesional y del Comité de Prevencidn de Riesgos Penales; vy iii) Socia Directora
del Despacho.

Adicionalmente, la Sra. Estefania ha desarrollado una amplia trayectoria durante mads de
treinta afios en el area de compliance y prevencion de riesgos penales, asi como de medio
ambiente y seguridad; impartiendo multiples conferencias sobre la responsabilidad penal y
compliance de las personas juridicas y siendo autora de diversas publicaciones en este ambito.

Cuenta asimismo con experiencia docente como profesora adjunta del Departamento de
Derecho Civil de la Universidad de Deusto.

La Sra. Estefania destaca por su labor como secretaria y consejera en diversos Consejos de
Administracion de diferentes entidades, entre los que cabe sefialar:

- Desde el 31 de mayo de 2019, es Consejera Externa Independiente del Consejo de
Administracion de Repsol, S.A., y vocal de su Comisidn de Sostenibilidad y de su
Comisidn de Retribuciones, desde el 31 de mayo de 2019 y el 24 de noviembre de
2021, respectivamente.

- Desde el 27 de julio de 2021, es Consejera y Secretaria del Consejo de Administracion
de Repsol Industrial Transformation, S.L.U.

- Desde el 28 de julio de 2021, es Consejera y Secretaria del Consejo de Administracion
de Repsol Customer Centric, S.L.

- Desde el 29 de abril de 2020 es Consejera Independiente de CIE Automotive, S.A. y
Vocal de su Comisidon de Auditoria y Cumplimiento. Adicionalmente, desde el 15 de
diciembre de 2021 es Presidenta de su Comision de Nombramientos y Retribuciones,



Vocal de su Comisidn de Sostenibilidad y Consejera Coordinadora.

- Desde el 6 de mayo de 2020 es Consejera Independiente de Global Dominion Access,
S.A., y vocal de su Comisidn de Auditoria y Cumplimiento y de su Comisién de
Sostenibilidad.

- Desde mayo de 2019 forma parte del grupo de expertos del Consejo Econémico y
Social del Pais Vasco, érgano consultivo del Gobierno y Parlamento Vasco, asumiendo
desde diciembre de 2019 la Presidencia de la Comisién de Desarrollo Econédmico de
dicho érgano.

- En la actualidad, es Secretaria del Consejo de Administraciéon de Bilbao Exhibition
Centre S.A. (Feria Internacional de Muestras de Bilbao).

Analizado su curriculo, el Consejo de Administracion, de acuerdo con el informe previo emitido
por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, considera que el perfil de la consejera
cuyo nombramiento se propone relne los conocimientos y experiencia necesarios para el
desempeno del cargo y requeridos por la Ley de Sociedades de Capital, el Reglamento del
Consejo de Administracion y la Politica de Diversidad del Consejo y Seleccién de Candidatos de
Consejeros. En cuanto a su capacidad de dedicacion para el desempeiio del cargo, se ha
verificado que las restantes ocupaciones profesionales del candidato que se incluyen en su
perfil profesional permiten su adecuada dedicacion efectiva al Consejo de Administracién.
Como resultado de lo anteriormente expuesto, el Consejo de Administracion de la Sociedad ha
valorado para la emisiéon del presente informe, tal y como establece la normativa
anteriormente mencionada, la competencia, experiencia y méritos del candidato, y ha tenido
en cuenta el informe realizado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de acuerdo
con lo dispuesto en el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, a la
vista de las necesidades del Consejo tras la valoracién de la diversidad en su composicién y
estructura y las condiciones que deben reunir los consejeros para el ejercicio de sus cargos, y
teniendo en cuenta la dedicacion que se requiere para desempeiiar adecuadamente su
cometido, considerando que reune las condiciones necesarias que se adaptan al perfil para
desempenar el cargo de consejera independiente de la Sociedad, formula informe favorable
en relacion con la propuesta de nombramiento de dofia Aranzazu Estefania Larrafiaga para su
sometimiento a la aprobacion de la prédxima Junta General Extraordinaria de accionistas de la
Sociedad.

1. Propuestas.

Visto el informe anterior y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 529 decies de la Ley
de Sociedades de Capital y el articulo 23 de los Estatutos Sociales, se eleva a la Junta General



Extraordinaria de Accionistas las siguientes propuestas de acuerdo:

“Acuerdo Sexto: Nombramiento como consejera de la Sociedad a dofia Aranzazu Estefania
Larrafiaga, por el plazo estatutario de cuatro (4) afios, con la calificacidon de consejero externo
independiente, a propuesta de la Comisién de Retribuciones y Nombramientos”.

Firmado: El Presidente y el Secretario no Consejero del Consejo de Administracion don Carlos
de Palacio Oriol y don Francisco Javier Gémez Dominguez



