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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Talgo, S.A. (anteriormente denominada “Pegaso Rail International, S.A.™;

Informe sobre las cuentas anuales conselidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de Talgo, S.A. (en adelante la Sociedad
dominante) y sociedades dependientes (en adelante el Grupo), que comprenden el estado de situacién
financiera consolidado a 31 de diciembre de 2015, el estado del resultado global consolidado, el estado
consolidado de cambios en el patrimonio neto, ef estado consolidado de flujos de efectivo y la memoria
consolidada correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los Administradores en relgcion con las cuentas anuales consolidadas.

Los Administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio consolidado, de Ia situacién
financiera consolidada y de los resultados consolidados de Talgo, 5.A y sociedades dependientes, de
conformidad con las Normas Internacionates de Informacion Financiera, adoptadas por la Unién
Europea, y demés disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en
Espafia que se identifica en la Nota 2.1. de la memoria consolidada adjunta, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas basada
en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con Ja normativa
reguladora de la auditorfa de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los
requerimientos de étice, asi como que planifiquemos y ejecntemos la auditorfa con el fin de obtener una
seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas estan libres de incorrecciones materiales.

Una auditorfa requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacién tevelada en las cuentas anuales consolidadas. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de incorreccion
material en las cuentas anuales consolidadas, debida a fraude o error, Al efectuar dichas valoraciones
del riesgo, el auditor tiene en cuenta ¢l control interno relevante para la formulacién por parte de los
Administradores de la Sociedad dominante de las cuentas anuales consolidadas, con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del controf interno de ia entidad. Una auditorfa
también incluye la evaluacion de laadecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad
de l1as estimaciones contables realizadas por la direccion, asf como la evaluacisn de la presentacién de
tas cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto,

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditoria.

Detomie, 3.4, Instria en o) Registro Mercantd de Madrid, toma 13 550, seccisn 8% fog 188, hoja M-54414, indoriposn 96°, CLE: B-79104469,
Domicitio social; Faza Pabio Rulz Picasso, 1, Torre Pcasso, 28070, sfadid.



Opinidn

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada de
Talgo, S.A. y sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2015, asi como de sus resultados
consolidados y flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con les Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la
Unién Europea, y dem4s disposiciones del marco normativo de informacién financiera que resultan de
aplicacion en Espafia,

Informe sobre otres requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2015 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacidn de Taigo, 8.A. y
sociedades dependientes, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante
de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que fa informacién contable que contiene el
citado informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
gjercicio 2015. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion
consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisi6én de informacién
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Talgo, S.A. y sociedades dependientes.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.G.A.C. N* §0692
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TALGQO, S.A. (anteriormente denominada Pegaso Rail Iinternational, 5.A.)
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas anuales consolidadas elaboradas conforme a tas Normas
Internaciones de informacién Financiera {NiIF) adoptadas por la
Unién Europea del ejercicio anual terminado el 31 de diclembre de
2015 e informe de gestién consolidado



TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICIOS 2015 Y 2014
{Expresada en Miles de euros)

Ncta 31.12.2M5 31.12.2014

ACTIVOS
Actlvos no corrfentes
inmavifizade material 6 68 672 70 888
Activos intangibles 7 50 407 66156
Fondo de comerclo B 112 439 112 439
Inverstones en asacladas 2.3y40 10 10
Activog por impuestos diferidos 18 81488 13 955
Otros activos financieros 10 26 935 3 664

275 661 287 122
Actives corrientes
Activos no camentes mantenidos para la venta 6114 6114
Existencias 12 83 808 71723
Clientes y otras cuentas a cobrar 11 277 381 158 470
Otros activos finencieros 10 159 167
Periodificaciones de activo 1999 1803
Efectivo vy equivelentes al efectivo 13 21812 B7 910

3896 213 326 187
TOTAL ACTIVOS 671934 593 309

Las notas 1 a 34 son parte integrante de este estado de situacion financiera consolidado.



TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICIOS 2015 Y 2014
{Expresado en Miles de euros)

Nota 31.12.2015 31.12.2014
PATRIMONIO NETO
Capital y reservas afributbles a los
propletarios de la dominante
Capital social 14 41 187 41187
Prima de emisidn 14 68 45% B8 451
Ofras resarvas 15 345 2 608
Ganancias acumuladas 15 83 690 106 855
} Otros instrumentos de patrimonio 14 33 724 30 512
Total patrimonio neto 230 897 249 613
PASIVOS
Pasivos no corrientos
Recurgos afenos 17 148 003 73 809
Pasivos por Impuestos diferides 18 4002 3565
Provisiones para otros pasivos y gastos 19 25 555 22810
Subvenciones oficlales 5575 5101
183225 105 385
Pasivos corrientes
Proveedores y olras cuentas a pagar 16 230 740 222 245
Pasivos por impuesto corrienta 268 125
Recursos ajanos 17 23186 12 379
Provisfones para otros pasivos y gastos 18 3518 3562
257 T12 238 311
Total pasivos . 440 937 343 698
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 671 934 593 309

Las notas 1 a 34 son parte integrante de este estado de situacién financiera consolidado.



TALGO, S.A, Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A LOS

EJERCICIOS 2015y 2014
(Expresado en Miles de euros)

importe nato ds {a cifra de negocios

Ciros ingresos

Varlacién de las existenclas de productos terminados y en curso
Trabajos realizados por la entidad y capitalizades

Coste de aprovisionamientos

Gastos por retribucién de los empleados

Otros gestos de explotacién

Gastos por amorfizadién

Resultado de enajenaciones del inmovilizado

Ofros resultados

Beneficio de expiotacion
Ingresos financleros
Costes financleros

Coxbys financieros netos

Beneficio antes de impuestos
Gasto por impuesto sobre las ganancias

Benseficio del eJarcicio de operaciones continuadas

Benaficio del sjercicio
Atribuible a:

Acclonistas de la dominante

(Ganancias basicas por accitn atribuibie a los accionistas de la
Socledad

Actividades continuadas
Totat

Ganancias diluidas por accién atribuible a los acclonistas de Ia
Sogisded
Actividades continuadas

Total

Las notas 1 a 34 son parte intsgrante de este estado del resultade global consofidado.

Nota

22

20

6.7

24
24

25

25

26

26

31122015 31.12.2014
520 695 384 311
3030 2281
1920 5248
3830 8 380

{ 284 665} { 180 808)
{ 98712) { 104 556)
{ 87274 { 47698)
( 19275) { 16811)
{ 2j { U]
481 530

80 028 50 876

1 449 1714

{ 6408) ( 7125)
{ 4958) { 5411
75 069 45 465

{ 15484) { 6881)
50 575 38 484

50 575 36 484

59 575 18 484
0,58 28,12

0,58 28,12
0,58(") 28,12
0,58} 28,12

{*} El nimero de acclones que componen e! capital soclal ha sido desdoblado en la proporcién de 1 a 100, Nota 28



TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A LOS

EJERCICIOS 2015 y 2014
{Expresado en Miles de euros)

Beneficio del ejercicio
Otro resuitado global:
Coberturas de flujos de efectivo:

imputacién directa sl patrimonig:
Cobertura de flujos de efactivo
Efecto fiscal de fa imputacién al patrimonio

Transferengia al resultado;
Cobertura de flujos de efectivo
Efecto fiscal de ia cobertura de flujos

Diferencias de conversidn de moneda extranjera
Totat Otro resultado global

Resultado global total del afio

Atributbles a-
-Accionistas de la dominante
-Participaciones no dominantes

Resultado giobal total dei afic

31.12.2018 31.12.2014
59 575 38 484
1337 2507
1337 2507

60 912 40 991

60 812 40 891

80 812 40 881

Las notas 1 a 34 son parte integrante de este estado del resultado global consolidado.
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TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICIOS 2015 y 2014
(Expresado en Miles de euros)

2015 2014

Fiujos de efactivo de actividades de explotacién {nota 27} { 9388) 1877
Efectivo utilizado en las operaciones { 15023) { 19182)
Intereges pegados { 5388} { &406)
intereses cobrados 124 1 566
Impuesios pagados { 9756 { 15262)
Efactivo nato genarado por actividades da explotacién { 20 411} 555
FluJos de efectivo de actividades de inversién

Adquisiciones de inmovilizado materal {nota &) { 4453) { 17 666)
Adquisiciones de activas intangibles (nota 7) { 5618 { 8221)
Otros activos (nota 10) { 23000} -
Efectivo neto utitizado en actividades de inversién ( 33269} { 23887
Flujos de efectivo de actlvidades de financiaclan -
Desembolsos por cancelacion de préstamos {nota 17} { 137117} { 3512)
Ingresos por recursos ajlenos recibidos (nota 17) 108 286 18 178
Pagos con instrumantos de patrimonio { 106 097} -
Subvenciones racibidas - 590
;nﬁ;zﬁﬂvl:cmo utilizadof{generado} en actividades da ( 12418) 18 256
Blaminuenjaumete e ge ot sauvoiris sl | Cgoan)|( garg
E‘i;m ;q;r;ac:gr;ﬁ? taa!‘gl‘}ecﬂvo y descublertos hancarios aj 87 910 05 686
Em?,eja;rg‘ge{ﬁ; a1¥ ;}fecﬂvo y descublertes bancarios &l 29 812 87 810

Las notas 1 a 34 son parte integrante de este estado consolidado de fiujos de efectivo,



TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2015
(Expresado en Miles de euros}

1.  informacion general

Talgo, S.A. (anteriormente denominada Pegaso Rail International S.A. y en adelante Ja
“Sociedad dominante”), se constituyé como sociedad fimitada el 30 de Septiembre de
2005 en Espafia. La Sociedad tiene su domicilio sociat y fiscal actual en Las Rozas,
Madrid (Espafia} y se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Madrid. Con fecha 28
de marzo de 2015 se aprobé el cambio de denominacién de Pegaso Rail internationat
S.A. a Talgo S.A., quedando el mismo inscrito en el Registro Mercantil de Madrid con
fecha 8 de abril de 2015.

Con fecha 28 de marzo de 2015 ia Junta General de Accionistas de la Sociedad
dominante aprueba la solicitud de admisién a cotizacién de las acciones de la Sociedad
en fas bolsas de valores espafiolas, asi como su inclusién en el Sistema de Interconexién
Bursatil Espaniol.

El 23 de abril de 2015 ia Comision Nacional del Mercado de Valores aprobd el folleto
informativo e inscribir en los registros oficiales contemplados en e! art 92 de la Ley
24/1988 de 28 de julio del Mercado de Valores los documentos acreditativos, cuentas
anuales y el folleto informativo correspondientes a la operacién Oferta de Venta de
acciones destinada a inversores cualificados para su posterior admisién a negociacién de
Taigo S.A. en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao.

Con fecha 7 de mayo de 2015 se materializé ta Oferta Publica de Venta del 45% de las
acciones de la Sociedad y la admisién a cotizacién en los mercados anteriormente
mencionados.

La Sociedad dominante y sus sociedades dependientes (el Grupo} tienen como actividad
principal el disefio, la fabricacién y el mantenimiento de material rodante ferroviario, asi
como maquinaria auxiliar para ef mantenimiento de sistemas ferroviarios. Talgo S.A.
tiene, conforme al articulo 2 de sus estatutos sociales, el siguiente objeto social:

. La fabricacidn, reparacién, conservacidn, mantenimiento, compra-venta,
importacion, exportacion, representacion, distribucién y comercializacién de material,
sistemas y equipos de transporte, en especial de carécter ferroviario,

e Fabricacién, montaje, reparacion, conservacion, mantenimiento, compra-venta,
importacién, exportacién, representacién, distribucién y comercializacién de motores,
maquinaria, piezas y componentes de los mismos, destinadas a las industrias
electromecanica, siderometaitrgica y del transporte.

. La investigacién y desarrolio de productos y técnicas relacionados con los dos
apartados anteriores, asi como la adquisicidn, explofacion, cesién y enajenacion de
patentes y marcas relacionadas con el objeto social.

. La suscripcion, adquisicion, enajenacién, tenencia y administracién de acciones,
participaciones o cuotas, con pleno respeto a los limites impuestos por la legistacién del

&



TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2015
{Expresado en Miles de euros)

mercado de valores, sociedades de inversion colectiva y demas normativa vigente que
sea de aplicacion.

s La compra, rehabilitacién, remodelacién, construccion, arrendamiento, promocion,
explotacion y venta de todo tipo de bienes inmusbles.

Dichas actividades podran ser desarroliadas por la Sociedad dominante total o
parcialmente, bien en forma directa, o bien en cualesquiera otras formas admitidas en
derecho, como su participacién en ofras entidades de objeto idéntico o analogo.

La Sociedad dominante y sus sociedades dependientes (el Grupo) tienen como actividad
principal el disefio, la fabricacion y ef mantenimiento de material rodante ferroviario, asi
como maquinaria auxiliar para el manfenimiento de sistemas ferroviarios.

La Soctedad dominante (Talgo, S.A) tiene participacion directa o indirecta en las
siguientes sociedades:

Patentes Talgo, S.L.U.

Patentes Talgo, S.L.U. se constituyd como sociedad andénima en Espafia el 12 de
diciembre de 2005, por un periodo de tiempo indefinido. Tiene su domicilio social y fiscal
en Las Rozas, de Madrid y se encuenira inscrita en el Registro Mercantil de Madrid. Con
fecha 13 de marzo de 2008, {a Sociedad se transformé de sociedad anénima a sociedad
limitada,

Patentes Talgo, S.L.U, tiene como actividad principal el disefio, la fabricacion y el
mantenimiento de material rodante ferroviario, asi como maguinaria auxiliar para ef
mantenimiento de sistemas ferroviarios,

Con fecha 30 de mayo de 2012 la sociedad dominante de Talgo, S.A. procedié a elevar a
pablico ante notario un aumento de capital social acordado en la Junta General
Extracrdinaria y Universal de fecha 26 de abril de 2012, El desembolso de las nuevas
acciones se realizé mediante una aportacién no dineraria de participaciones sociales de
la sociedad Patentes Taigo, S.L.U.

A partir de esta aportacién de capital, Talgo, S.A. pasa a ser tenedora del 100% de}
porcentaje de participacion sobre la sociedad Patentes Talgo S.L.U.

Talgo Deutschland GmbH

La sociedad Talgo Deutschiand, GmbH, participada al 100% por Patentes Taigo, S.L.U.,,
fue constituida el 1 de junic de 1993. Tiene por objeto social la comercializacion,
conservacion y reparacién de trenes y de sus componentes. Su domicilio social se
encuentra en Berlin, Alemania.



TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2015
(Expresado en Miles de euros)

Talgo Rus

La sociedad Talgo Rus se constituyé durante el ejercicio 2001. Patentes Talgo, 8.L.U.
participa en un §1% en esta sociedad por lo que la Sociedad dominante del Grupo,
participa de manera indirecta, en un 51% de su capital social. El otro accionista de la
sociedad es RZD (Federacion de ferrocarriles rusos) que ostenta un 49% de la misma,

Tiene por objeto social la comercializacién, conservacion y reparacion de trenes y de sus
componentes,

Su domicilio social se encuentra en San Petersburgo, Rusia.

Esta Sociedad carece de actividad a cierre de los ejercicios 2015 y 2014.

Talgo Inc.

Patentes Tailgo, S.L.U. participa en un 100% en la sociedad Taigo Inc. por lo que la
participacién de fa Sociedad dominante del Grupo de manera indirecta en esta sociedad
es del 100% de su capital social.

Se constituyé a comienzos de 2000 como comparifa constructora y mantenedora de los
trenes Talgo que circulan por el territorio americano.

Su domicilio social se focaliza en Seattle, en el estado de Washington (Estados Unidos).
Asimismo, desarrolla actividades de fabricacion de trenes en Milwaukes (Wisconsin).

Talgo Bosnia Herzeqovina d.o.0.

Patentes Taigo, S.L.U. participa en un 100% en esta sociedad, por lo que la Sociedad
dominante participa de manera indirecta en esta sociedad en un 100%. Talgo Bosnia
Herzegovina d.o.o. se constituyd en octubre de 2009 y tiene por objeto social
fundamentaimente el desarrollo y ejscucién de trabajos de mantenimiento integral de
material ferroviario asf como las tareas necesarias para la gjecucion de tales fines. Su
domicilio social se localiza en Sarajevo, Bosnia — Herzegovina,

A cierre del ejercicio 2015 esta sociedad se encuentra en proceso de liquidacién.

Talgo Kazaistan S.L.

Patentes Talgo, S.L.U. participa en un 100% en esta sociedad, por o que la Sociedad
dominante participa de manera indirecta en esta sociedad en un 100%.

Su domicilio social se localiza en Las Rozas, Madrid.

Con fecha 6 de agosto del 2012, |a sociedad Talgo Kazajstdn, S.L. firmé una adenda al
contrato de fundacién de Tulpar-Talgo, LLP., por la cual fa participacién de esta sociedad
en ia anterior queda reducida a un 0,00074%.
3 “&



TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2015
{Expresado en Miles de euros)

Dado el porcentaje de participacién, asi como que Talgo Kazajstan, S.L. no mantiene
poder de decisién ni derechos de voto, esta sociedad no se considera parte del Grupo
Talgo a cieme de los ejercicios 2015 y 2014.

Durante el ejercicio 2015 esta sociedad ha realizado un pago por 23.000 miles de euros
para la adquisicién del 51% de la sociedad Tulpar Talgo, LLP, estando en ia actualidad
dicha adquisicién supeditada a la aprobacién de terceros. El coste total de adquisicion de
la mencionada participacion en el caso de gue finaimente se materialice, ascendera a
33.000 miles de euros.

Patentes Talgo Tashkent LLC

Patentes Talgo, S.L.U. constituyd esta sociedad el 24 de diciembre de 2011 y participa en
un 100% en esta sociedad, por lo que la Socledad dominante participa de manera
indirecta en esta sociedad en un 100%.

Su domicilio social se localiza en Taskent, Uzbekistan.

Talgo Demiryolu Aracii Uretim VE BA. A.S.

Patentes Talgo, S.L.U. participa en un 100% en esta sociedad, por lo que la Sociedad
dominante participa de manera indirecta en esta sociedad en un 100%.

Se constituyd en febrero de 2014 y tiene por objeto social fundamentalmente la
construccién y el mantenimiento de material rodante ferroviario.

Su domiciiio social se localiza en Estambul, Turquia.

Esta Sociedad carece de actividad a cierre de los ejercicios 2015 y 2014.

Consorcioc Espafiol Alta Velocidad Meca-Medina, S.A.

El mencionado consorcio fue constituido el 2 de noviembre de 2011, Patentes Talgo,
S.L.U. mantiene un total de 10.074 acciones de valor nominal 1 euro por accidn, estando
desemboisado a la fecha de cierre de 2015 y 2014 el 100% del valor nominal de las
mismas. Dichas acciones representan un porcentaje de participacion det 16,79% de la
citada sociedad. Por tanto, la Socledad dominante participa de manera indirecta en un
16,79%.

El objeto social de esta sociedad es la realizacién por cuenta propia de las actividades de
disefio, construccién, operacion, mantenimiento y contratacion en el ambito def fren de
alta velocidad de doble Iinea para el transporte de pasajeros entre las ciudades de La
Meca, Jeddah, Medina y cualesquiera otras ciudades en el Reino de Arabia Saudi y el
desempefio de cualquier otra actividad en relacion con el proyecto firmado en e} ejercicio
2012. Los miembros que componen el mencionado consorcio responden solidariamente
de las obligaciones del mismo. El Grupo no ha recibido hasta la fecha reclamaciones ni
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penalizaciones relacionadas con este proyecto.

La operativa de esta sociedad es fundamentalmente a intermediacién, a través de fa cual
los distintos miembros del consorcio reciben los cobros asociados a cada uno de sus
compromisos en el contrato.

Dicha inversién se califica como inversién en asociadas.

000 Taigo

La Socledad dominante participa en un 100% en esta sociedad a través de sus filiales
Patentes Talgo, S.L.U. (87,5%) y Talgo Kazajstan, S.L. (12,5%).

A 31 de diciembre de 2015 se encuentra en praceso de constitucién habiendo depositado
las mencionadas sociedades el importe de fa inversion y tiene por objeto social
fundamentaimente la construccion, mantenimiento, certificacién y homologacién de
material rodante ferroviano.

Su domicilio social se locaiiza en Moscl, Rusia.
2.  Resumen de las principales politicas contables

A continuacibn se describen las principales politicas contables adoptadas en la
preparacion de estas cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015, Estas politicas se
han aplicado de manera uniforme para todos los afios presentados, salvo que se indique
lo contrano,

2.1 Bases de presentacioén

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondiente al ejercicio 2015, que se
han obtenido a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad
dominante y por las restantes entidades integradas en el mismo, han sido formuiadas por
fos Administradores de la Sociedad dominante en reunién de su Consejo de
Administracién celebrada el 25 de febrero de 20186.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por los Administradores de la
Sociedad dominante de acuerdo con lo establecido por fas Normas intemacionales de
Informacién Financiera {NIiF) adoptadas por la Unién Europea, teniendo en consideracién
la totalidad de los principios y normas contables y los criterios de valoracion de aplicacién
obligatoria de las NIiF-UE, de forma que muestran fa imagen fief de! patrimonio y de Ia
situacion financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2015 y de los resuitados
globales de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de
efectivo consolidados que se han producido en el Grupo en el ejercicio terminado en esa

fecha.

No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracién aplicados en la
preparacion de las cuentas anuaies consolidadas del Grupo del ejercicio 2015 pueden

e



TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2015
(Expresado en Miles de euros})

diferir de los utilizados por algunas de las entidades integradas en el mismo, en el
proceso de consolidacién se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios
para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera.,

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen
las cuentas anuales consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en e}
perimetro de consolidacién los principios y normas de valoracién seguidos por la
Sociedad dominante.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2014 fueron
aprobadas por la Juntd General de Accionistas de la Sociedad Dominante calebrada si
dia 28 de marzo de 2015. Las cuentas anuales consolidadas def Grupo y las cuentas
anuales de las entidades integradas en el mismo comrespondientes al ejercicio 2015, se
encuentran pendientes de aprobacién por sus respectivas Juntas Generales de
Accionistas o Socios. No obstante, el Consejo de Administracién de la Sociedad
dominante entiende que dichas cuentas anuales serdn aprobadas sin ninguna
modificacion.

2.1.1 Cambios de criterios contables

Durante el ejercicio 2015 no se han producido cambios de criterios contables
significativos respecto a los criterios aplicados en el ejercicio 2014.

2.1.2. Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, al ser &l
euro la moneda del entorno econdmico principal en el que opera el Grupo. Las
operaciones en el extranjero se registran de conformidad con ias politicas descritas en la
Nota 2.5,

2.2. Adopcion de las normas internacionales de informacién financiera

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio terminado et
31 de diciembre de 2015 han sido elaboradas de acuerdo con las Normas internacionales
de Infornacién Financiera (NIIF), conforme a lo establecido en el Regiamento (CE) n°
1606/2002 del Partamento Europeo y en el Consejo det 19 de julio de 2002. En Espahia,
fa obligacidn de presentar cuentas anuales consolidadas bajo NHF aprobadas en Europa
fue, asimismo, regulada en la disposicién final undécima de la Ley 62/2003, de 30 de
diciembre de 2003, de medidas fiscales, administrativas y de orden social.

Durante el ejercicio 2015 han entrado en vigor las siguientes normas e interpretaciones
de aplicacion obligatoria, ya adoptadas por la Unién Europea que, en caso de resultar de
aplicacion, han sido utilizadas por el Grupo en la elaboracion de las presentas Cuentas
Anuales Consolidadas al 31 de diciembre de 2015:
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ONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL

2.2.1 Normas, interpretaciones y modificaciones obligatorias para todos los gjercicios

comenzados el 1 de enero de 2015:

Aplicacién obligatoria
Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones: ejercicios iniclados a
_ partir de:
Aprcbadas para su uso en la Unién Europea
IFRIC 21 Gravdmenes (publicade en mayo de Interpretacidn sobre cuando reconacer un 17 de junlo de 2014 (1)

2013)

pasivo por tasas o gravamenes de la
admirdsiracion

Msjoras a tas NIIF Ciclo 2011-2013 {publicadas en

diclernbre de 2013)

Medificaciones menores de una sere de
normas

1 de enaro de 2015 {2)

(1) La Union Europsa endosé ef IFRIC 21 (Boletin UE 14 de junio de 201 4}, modificando Ja facha de
entrada en vigor original establecida por el IASB (1 de encro de 2014) por ef 17 de junic de 2014.
(2) Lafecha de entrada en viger IASB de esta norma era a partir de 1 de jufio de 2014.

Las normas anteriores no han tenido un impacto significativo en las cuentas

consolidadas del Grupo.
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2.2.2. Nuevas nomas, modificaciones & interpretaciones de aplicacion obligatoria en
ejercicios posteriores al ejercicio natural que comenz6 el 1 de enero de 2015 {aplicables

de 2016 en adelante):

| Aplicacién obligatoria ejercicios
iniciados a partir de:

Modificacian de NIC 18 Contribuclones de
empleados & planes de penelones de
prestacién definida {publicada en
noviembre de 2013}

La medificacién se emite parma faciitar la posthifidad
de deducir estas contribuclones del coste del
serviclo an o mismo perodo en que sa pagan si se
cumplan clerios requisiios.

1 de febrero de 2615 (1)

Mejores B las NiIF Cicio 2010-2012
| {publicadas en diciembre de 2013}

Modificaciones menares de una serie de normas

1 de fabrero deo 2015 (1)

Modificackin de la NIC 16 y NIC 38.
Meitodos acaptables de depreciacién v
amorizacitn {publicada en mayo de
2014}

Clarifica jog mélodos acepiables de amartizacién y
depreclacién del inmovillzado material e intangible,
que no incluyen los bagados en ingresos

1 de enero de 2018

Modificacidn a la NIIF 11 Contabliizackin
de i85 adquisiciones de participacionss en
operaciones conjuntse (publicada en
mayo de 2044}

Especifica la forma de corfablilzar fa adquisicidn de
una participaciin en una operackin conjunia cuya
actividad consiftuye un negocio

1 de enera de 2016

Modificacitin a s NIC 16 y NIC 41;
Plantas productoras (publicada en junlo
de 2014)

Lag plantas productoras pasardn a llevarse a coste
en {uger de a valor razonable

1 da eners de 2018

Mejora a las NHF Clclo 2012-2014

Modlficaciones menores a una seria da normas

1 da enero dg 2016

{publicada an saptfembre de 2014)

Modificacion a la NIC 27 Métods de Se permitira ta puesta en equivalencla en ks

puesta en equivalencla en estados estados financieros individuales de un inverser

financieros ssparados (publicata en 1 de enero de 2016
agosto de 2014}

Medificaclones NIC 1: iniciathva desgloses
{Ditiembre 2014)

Diversas aclareciones en relacién con los desgloses
{matarialidad, agregacién, orden da notas elc.}

1 de enero de 2018

No aprobadas todavia para su uso en ja Unién Europea hasta la fecha

Aplicacion obligatoria ejercicios
iniciados a partir de:

Nuevas noimas

NIF 15 ingresos procedentas de
contralos con clientes {publieada en mayo
de 2014)

Nueva norma de recenngimiento de Ingresas
(Sustituye a fa NIC 11, NIC 18, IFRIC 13,15y 18 y
SIC 31}

1 de anero d& 2018

NIF 16 Armandamlentos (publicada an
enerc de 2016}

Nueva nonma de arendamienios que sustiuye a la
NIC 17. Los smendalarios inchilréin, todos los
arrerxiamientos en balance coma i fusran compras
financladas

1 de enaro de 2018

NiiF 8 instrumentos financlercs {Giima
fese publicada en julle de 2014)

Sustittiye 2 los requisitos de clasificacisn,
valorackin, reconocimients y baja en cuentas de
activos y pasivos financleros, la contzbiiidad de
coberturas y deferioro de NIC 38

1 de enero de 2018

ModHficaciones y/o interpretaciones
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Modificacion NIIF 10 y NIC 28 Verta o
aporiacion de actives snire un inversor y
sy asoclada/negocio conjurto {publicada
en septiemhre de 2014}

Clarificacitn en relackn al resultado de eslas
operaciones $i se trata de negocios o de actives

Sin fecha definida

Modificaciones NIF 10, NilF 12 y NIC 28:
Socledades de lnversidn {Diclembre 2014}

Clarificaciones sobre la excepcién de consalidecitn
de las socledades de inversion

1 de sherp de 2016

A la fecha actual, el Grupo est4 evaluando los impactos que la aplicacién futura de
estas nonmas podria tener en las cuentas anuales una vez entren en vigor. La
evaluacion preliminar del Grupo es que los impactos de la aplicacién de estas nomas

no seran significativos.

2.3 Principios de consolidacion

a) Dependientes

Dependientes son todas las entidades (incluidas las entidades con comstido
especial) sobre las que el Grupo tiene poder para dirigir las poifticas financieras y
operativas, ejerce | poder sobre las actividades relevantes, manteniendo la
exposicion o el derecho a los resultados variables de la inversién y la capacidad de
utifizar dicho poder de modo gue pueda influir en el importe de esos retornos, ello
generalmente viene acompafiado de una participacién superior a la mitad de los
derechos de voto. A la hora de evaluar si el Grupo controla ofra entidad, se
considera la existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que sean
actualmente ejercitables o convertibles. Las dependientes se consolidan a partir de
la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se excluyen de la consolidacion
en la fecha en que cesa el mismo,

Para contabilizar la adquisicién de dependientes por €l Grupo se utiliza sl método
de adquisicion. La contraprestacion transferida por la adquisicion de una
dependiente se corresponde con ef valor razonable de los activos transferidos, los
pasivos incurridos y las participaciones en el patrimonio emitidas por el Grupo. La
contraprestacion transferida también incluye el valor razonable de cualquier activo o
pasivo que proceda de un acuerdo de contraprestacidn contingente. Los costes
relacionados con la adquisicién se reconocen como gastos en los ejercicios en los
que se incurra en los mistos. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y
pasivos contingentes asumidos en una combinacidn de negocios se valoran
iniciaimente a su valor razonable en la fecha de adquisicién. Para cada
combinacion de negocios, el Grupo puede optar por reconocer cualquier
participacién no dominante en ia adquirida por el valor razonable o por la parte
proporcional de la participacion no dominante de los activos netos identificables de
la adquirida.

El fondo de comercio se valora como el exceso de fa suma de la contraprestacién
transferida, el importe de cualquier participacién no dominante en la adquirida v el
valor razonable en la fecha de adquisicion de la participacion en el patrimonio neto

9
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de la adquirida anteriormente mantenido por la adquirente sobre e! importe nato en
ja fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos y los pasivos
asumidos. Si este importe fuera inferior al valor razonabie de los activos netos de Ia
dependiente adquirida, en caso de tratarse de una compra en condiciones
ventajosas, la diferencia se reconoce como ganancia directamente en la cuenta de
resultados.

Las cuentas anuales de las entidades dependientes se consolidan con las de la
sociedad dominante por el méfodo de integracién global, se eliminan las
transacciones inter-compafiia, los saldos y las ganancias no realizadas por
transacciones entre entidades del Grupo. También se eliminan las pérdidas no

realizadas. Las politicas contables de las dependientes se han maodificado en los
casos en que ha sido necesario para asegurar la uniformidad con las politicas
adoptadas por el Grupo. Todas las dependientes del Grupo tienen fecha de cierre
cortable el 31 de diciembre.

b) Sociedades asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que i{a sociedad dominante tiene
capacidad de ejercer una influencia significativa (sin controt ni control conjunto). Se
entiende que existe influencia significativa cuando el Grupo tiene participacion en la
sociedad y poder para intervenir en las decislones de politica financiera y de
explotacion de ésta, sin llegar a tener control. Habituaimente, esta capacidad se
manifiesta en una participacion (directa o indirecta) iguat o superior al 20% de los
derechos de voto de la entidad participada. Estas operaciones se integran por el
método de la participacion.

Bajo este grupo se encontrarfa ef Consorcio Espafiof Alta Velocidad Meca-Medina,
S-A. al 31 de diciembre de 2014 y 2015. Se considera que existe una influencia
significativa sin control ni control conjunto en este consorcio por fos miembros del
Consejo de administracion nombrados por el Grupo, ya que Ia toma de decisiones
se acuerda en base a los derechos participativos de los miembras del consorcio y
como norma general se exige una mayoria del 75%.

10



TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2015
{Expresado en Miles de euros)

La informacion financiera més relevante respecto a la mencionada sociedad
asociada se presenta a continuacién en miles de euros;

2015 2014
Actives cormientes 165 320 113 o711
Activbs na corrientes 107 94
Total Activos 165 436 113 165
Pastvos corrientes 165 020 113 426
Pasivos no corrientes . -
Total pagivos ~ 185 (020 113 426
Patrimonio Neto 407 { 262)
Ingresos de expletacién {12 572) 8 030
Gastos de explotacién 12 620 {8234)
Resuitado neto 367 { 322)

El auditor de dicha sociedad en KPMG, S.A,, las cifras correspondientes al ejercicio
2015 se encuentran en proceso de auditoria.

Las sociedades asociadas se incluyen en {as cuentas consolidadas aplicando el
método de la participacién es decir, por la fraccién de su neto patrimonial que
representa {a participacion del Grupoc en su capital, una vez considerados los
dividendos percibidos de las mismas y otras eliminaciones patrimoniales. En el caso
de transacciones con una asoclada, ias pérdidas o ganancias correspondientes se
eliminan en el porcentaje de participacién det Grupo en su capital.

Cuando se aplica por primera vez el método de ia participacitn, la participacién en
la socledad se valora por el importe que el porcentaje de inversion de Ias
sociedades del Grupo represente sobre el patrimonio neto de aquella, una vez
ajustados sus activos netos a su valor razonable a la fecha de adquisicion de la
influencia significativa.

La diferencia entre el valor neto contable de la participacion en las cuentas
individuales y el importe mencionado en el parrafo anterior constituye un fondo de
comercio que se recoge en la partida “Inversiones en asociadas®. En el caso
excepcional de que la diferencia entre el importe al que la inversién esté
contabilizada en las cuentas individuales y la parte proporcional del valor razonable
de fos activos netos de la sociedad fuese negativa, dicha diferencia se registra en ei
estado de resultados giobal tras haber evaluado de nuevo la asignacién de los
valores razonables a los activos y pasivos de la sociedad asociada.

En general, salvo en el caso de que surja una diferencia negativa en la adquisicién
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de influencia significativa, la inversion se valora inicialmente por su coste.

Los resuitados generados por la sociedad por el método de la participacion se
reconocen desde la fecha en que se adquiere Ia influencia significativa.

El valor contable de la participacién se modifica (aumenta o disminuys) en la
proporcién que comresponda a fas sociedades del Grupo, por las variaciones
experimentadas en el patrimonio neto de ia sociedad participada desde la
valoracién inicial, una vez eliminada la proporcidn de resultados no realizados
generados en transacciones entre dicha sociedad y las sociedades del Grupo.

El mayor valor atribuido a la participacién como consecuencia de la aplicacidn del
método de adquisicibn se reduce en ejercicios posteriores, con cargo a los
resuitados consolidados o a la partida del patrimonio neto que corresponda v a
medida que se deprecien, causen baja o se enajenen a terceros los
correspondientes elementos patrimoniales. Del mismo modo, procede ei cargo a
resultados consolidados cuando se producen pérdidas por deterioro de valor de
elementos patrimoniales de Ja sociedad participada, con el limite de la plusvaifa
asignada a los mismos en la facha de primera puesta en equivalencia.

Las variaciones en el valor de la participacién correspondientes a resultados del
gjercicio de la participada forman parte de los resuitados consolidados, figurando en
la partida “Participacién en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en
equivalencia®. No obstante, si la sociedad asociada incurre en pérdidas, la
reduccion de la cuenta representativa de ia inversion tendra como limite el propio
valor contable de fa participacidon. Si la participacién hubiera quedado reducida a
cero, las pérdidas adicionales, y el correspondiente pasivo se reconoceran en la
medida en que se haya incurrido en obligaciones legales, contractuales, implicitas o
tacitas, o bien si el Grupo hubiera efectuado pagos en nombre de la sociedad
participada.

Las variaciones en el valor de Ia participacién correspondientes a otras variaciones
en el patrimonio neto se muestran en los correspondientes epigrafes del patrimonio
neto conforme a su naturaleza.

La homogeneizacion valorativa y temporal se aplica a las inversiones asociadas en
la misma forma que para las sociedades dependientes,

¢} Negocio conjunto

Control conjunto es el reparto del controt contractuaimente decidido, que existe solo
cuando las decisiones sobre fas actividades relevantes requieren el consentimiento
unénime de las partes que comparten el control, Cuando una sociedad del Grupo
llsva a cabo sus actividades en el marco de opsraciones conjuntas, el Grupo como
operador conjunto reconocerd en relacion con su participacién en una operacién
conjunta:
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- sus acfivos y pasivos, incluyendo su participacién en los activos y pasivos
mantenidos conjuntamente;
- su participacién en los ingresos y gastos que realiza la operacién conjunta.

Al cierre de los ejercicios 2014 y 2015 ef Grupo no tiene negocios conjuntos.
2.4 Variaciones en e} perimetro de consolidacién

Durante los ejercicios 2015 y 2014 no ha habido cambios en ef perimetro de
consolidacian. El pago anficipado realizado en el mes de mayo de 2015 para la compra
del 51% de la socledad Tulpar Talgo LLP estd supeditado a que terceros aprueben la
compra final de la mencionada participacién por lo gue hasta que no se produzcan todas
las aprobaciones por parte de esas terceras partes no podra registrarse la inversion ni su
inclusién dentro del grupo consolidado (nota 1),

25 Transacciones en moneda extranjera
a) Moneda funcional y de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades det
Grupo se valoran utilizando ta moneda del entomo econdmico principal en el qgue
opera la entidad (moneda funcional). Las cuentas anuales consolidadas se
presentan en miles de euros, salvo que se indique io contrario, gue es la moneda
funcional y de presentacién de la Sociedad dominante.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierfen a la moneda funcionai
utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las
perdidas y ganancias en moneda extranjera que resuitan de Ia liquidacién de estas
transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos ¥y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en {a cuenta
de resultados, excepto si se difieren en ofro resultado giobal como las coberturas
de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversiones netas cuafificadas,
Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relativas a recursos ajenosy a
efectivo y equivalentes al efectivo se presentan en la cuenta de resuitados en la
linea de “ingresos financieros” o “costes financieros”.

c) Entidades del Grupo

Los resultados y la situacién financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna
de las cuales tiene la moneda de una economia hiperinflacionaria) que tienen una
moneda funcional diferente de la moneda de presentacién se convierten a la
moneda de presentacién como sigue:

i) lLos activos y pasivos de cada estado de situacién financiera presentado,
13
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se convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha del estado de situacién
financiera y los fondos propios al coste histérico:

if) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resuitados se convierten a los
tipos de cambio medios del ejercicio a menos que esta media no sea una
aproximacidn razonable del efecto acumulativo de los tipos existentes en las
fechas de transaccion, en cuyo caso los ingresos y gastos se convierten en la
fecha de las transacciones; y

fii} Todas las diferencias de cembio resultantes se reconocen en otro
resultado global.

2.6 Inmovilizado maternal

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicién
menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro
reconocidas. El coste def inmovilizado material incluye los gastos directamente atribuibles
a fa adquisicion de los elementos.

Los trabajos realizados para el inmovilizado material se reflejan al coste acumulado gue
resulta de afadir a los costes externos los costes intemos, determinados en funcién de
los consumos propios de materiales de almacén y los costes de produccion, aplicados
sobre la base de tasas horarias iguales a las usadas para la valoracién de los proyectos
de fabricacidn. ‘

Los costes posteriores de ampliacion, modemizacién, mejora o de reparacién y
mantenimiento se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un
activo separado, segiin corresponda, sélo cuando es probable que ios beneficios
econdmicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir al Grupo y el coste det
elemento pueda determinarse de forma fiable. El importe en libros de la parte sustituida
se da de baja contablemente. Ei resto de reparaciones y mantenimiento se cargan en la
cuenta de resuftados durante el ejercicio financiero en que se incutre en ellos.

Los terenos no se amortizan. La amortizacion de ofros activos se calcula
sistematicamente usando el método lineal para asignar sus costes hasta ef importe de
sus valores residuales, durante sus vidas (tiles estimadas. Cada parte de un elemento de
inmovilizado raterial que tenga un coste significativo con relacién al coste total del
elemento se amortiza de forma independiente. Las vidas (tiles estimadas son:

Afios %
Construccionas 5033 2-3
Magquinaria 8 12,5
Otras instalaciones, Willaje y Mobiliario 3-14 33,3-714
Otro inmovifizado material 4-12 25-83

El valor residual y la vida Gtil de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la
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fecha de cada estado de situacién financiera.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperabje estimado,
su importe en libros se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las perdidas y ganancias por la venta de inmovilizado materiaj se calculan comparando
los ingresos obtenidos con el importe en libros y se reconocen en la cuenta de resultados
dentro del epigrafe Resultado de enajenaciones del inmovilizado.

2.7 Activos intangibles

Los activos intangibles se reconocen por su coste de adquisicibn o de produccién,
cuando se desarrollan internamente, menos la amortizacién acumulada y el importe
acumulado de las pérdidas por deterioro.

a) Aplicacionss informéticas

Las ficencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan en
funcién de ios costes incurridos para su adquisicién y para poner en condicionas de
uso el programa especifico y se valoran a su coste de adquisicidn. Estos costes se
amortizan durante sus vidas Utiles estimadas de cuatro afios.

b) Gastos de desarrolio

Los gastos de desarrollo directamente atribuibles al disefio y realizacién de
proyecto relacionados con tecnologias aplicadas al 4mbito ferroviario que sean
identificables y Unicos y susceptibles de ser controlados por et Grupo se reconocen
como activos intangibles, cuando se cumpien las siguientes condiciones:

i)  Tecnicamente, es posible completar la produccién del activo intangible de
forma que pueda estar disponible para su utilizacion o su venta;

ii} La direccién tiene intencién de completar el activo intangible, para usarlo
o venderlo;

i) La entidad tiene capacidad para utilizar o vender ef activo intangible;

iv) Se puede demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar
probabies beneficios econdmicos en el futuro;

v} Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o
de ofro tipo, para completar el desarrolio y para utilizar o vender et activo
intangible; y

vi) El desemboiso atribuible al activo intangible durante su desarrolio puede
valorarse de forma fiable.
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Los gastos de desarrolio reconocidos como un activo intangible se reflejan al coste
de adquisicién acumulado que resulta de afiadir a los costes externos los costes
intemos, determinados en funcién de los consumos propios de materiales de
almacén y los costes de produccion, aplicados sobre la base de tasas horarias
iguales a las usadas para la valoracién de los proyectos de fabricacion.

Los costes que no cumplan estos criterios se reconocerén como un gasto en ol
momento en el que se incurran. Los desembolsos sobre un activo intangible
reconocidos inicialmente como gastos del sjercicio no se reconoceran
posteriormente como activos intangiblas.

Los costes de desarrolio reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas
Gtiles estimadas que no superan los cinco afios.

La amortizacién de los costes de desarrolio reconocidos como activos comienza
cuando el Grupo empieza a aplicar la tecnologfa desarrollada en los proyectos
firmados en cartera o bien cuando finaliza definitivamente el desarroilo reconocido
como activo, lo gue ocurra antes.

¢} Propiedad industrial

La propiedad industdal se valora a coste menos amortizacién acumulada y
cairecciones por deterioro del valor reconocidas. La amortizacién se calcula por el
método lineal durante su vida (til estimada,

d}  Activos intangibles adquiridos en una combinacién de negocios:

Los activos intangibles adquiridos en una combinacién de negocios y que se
reconocen separadamente del fondo de comercio se registran inicialmente a valor
razonabie en la fecha de adquisicién y se amortizan en base a su vida Gtil.

Posteriormente, se valora a coste menos amortizacién acumulada y correcciones
por deterioro de valor reconocidas, de la misma forma que se realiza en el resto de
activos intangibles.

2.8 Fondo de comercio

Eil fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisicion sobre el vaior
razonable de la participacién del Grupo en los activos netos identificables de ia
dependiente adquirida en la fecha de adquisicién.

Ei fondo de comercio se somete anualmente a una prueba para pérdidas por deterioro de
su valor y se valora por su coste menos las pérdidas por deterioro del valor acumutadas,
Las perdidas por deterioro del fondo de comercio no se revierten. Las pérdidas y
ganancias por la venta de una entidad incluyen el importe en libros del fondo de comercio
relacionado con la entidad vendida,

16



TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2015
(Expresado en Miles de euros)

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo a efectos de
llevar a cabo las pruebas para pérdidas por deterioro. La asignacién se hace a aquellas
unidades generadoras de efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo que se
espera se beneficien de la combinacién de negocios en fas que surge el fondo de
comercio identificadas de acuerdo con los segmentos operativos.

2.9 Pérdidas por delerioro de! valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida Gtil indefinida, por efemplo ef fondo de comercio, no estén
sujetos & amortizacién y se someten anuaimente a pruebas para pérdidas por deterioro
del valor, asf como los activos intangibles que atin no estan disponibles para su uso. Los
activos sujetos a amortizacion se someten a revisiones para pérdidas por deterioro
siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros
puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro cuando el imparte en
libros del activo excede su importe recuperable. E! importe recuperable es el valor
razonable de un activo menos ios costes para la venta o el valor en uso, el mayor de los
dos. A sfectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al
nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado {unidades
generadoras de efectivo). Los activos no financieros distintos al fondo de comercic que
hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de
estado de situacion financiera, por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

2.10  Activos no corrientes mantenidos para la venta

El Grupo clasifica un activo no corrfente como mantenido para la venta, si su importe en
libros se va a recuperar a {ravés de una operacion de venta en vez de a través de su uso
continuado. Esta condicién se considera cumplida Unicamente cuando la venta es
aitamente probable, el activo estd disponible para su venta inmediata en sus condiciones
actuales y previsiblemente se completard en el plazo de un afio desde ia fecha de
clasificacion, a no ser que se produzea un retraso causado por hechos o circunstancias
fuera del control del Grupo y éste siga comprometido con su intencién de venta del activo.
Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta se valoran al menor
valor entre su importe en libros y su valor razonable menos los costes de venta.

2.11  Activos financieros: clasificacidn, reconocimiento y valoracién

Ei Grupo clasifica sus activos financieros fundamentaimente en ia categorfa de préstamos
y cuerilas a cobrar, La clasificacion depende del propésito con el que se adquirieron los
activos financieros. La direccion determina la clasificacion de sus activos financieros en el
momento de reconocimiento inicial.

a) Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos
fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo, Se incluyen en activos
corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del
estado de situacion financiera que se clasifican como activos no comientes. Estos
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activos financieros se reconocen inicialmente por el valor razonable méas los costes
de la transaccién. Los préstamos y cuentas a cobrar se registran posteriormente por
su coste amortizado de acuerdo con el método de! tipo de interés efectivo,
entendido como el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del instrumento
con la totalidad de sus flujps de efectivo estimados hasta su vencimiento. No
obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio se valoran, tanto en el momento de reconacimiento inicial como
posteriormente, por su valor riominal siempre que el efecto de no actualizar los
flujos no sea significativo.

212 Compensacion de instrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan, y presentan por un neto
en el estado de situacién financiera, cuando existe un derecho, exigible legalmente, de
compensar los importes reconocidos, y el Grupo tiene fa intencién de liquidar por el neto,
o de realizar e activo y cancelar el pasivo simultdaneamente.

2.13 Pérdidas por deterioro del valor de los activos financieros

E! Grupo evalia en la fecha de cada estado de situacién financiera si existe evidencia
objetiva de que un activo financiero o un grupo de activos financieros puedan haber
sufrido pérdidas por deterioro. Un activo financiero o un grupo de activos financieros esta
deteriorado, y se incurre en una pérdida por deterioro del valor, si, y solo si, existe
evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que hayan ccurrido
después del reconocimiento inicial del activo {un «evento que causa la pérdida»), y ese
evento o eventos causantes de ia perdida tengan un impacto sobre los flujos de efectivo
futuros estimados del activo financiero o dei grupo de activos financieros, que pueda ser
estimado con fiabilidad.

Los criterios que el grupo utiliza para determinar si existe una evidencia objetiva de una
pérdida por deterioro incluyen:

« Dificultadss financieras significativas del emisor o del obligado;

« incumplimientos de las cldusulas contractuales, tales como impagos o
retrasos en el pago de los intereses o el principal;

« Bl Grupo, por razones econémicas o legales relaclonadas con dificultades
financieras del prestataro, otorga al prestatario concesiones o ventajas que
en otro caso no hubiera otorgado;

e Sea cada vez mas probable que el prestatario entre en una situacién
concursal o en cualquier ofra situacidn de reorganizacién financiera;

» [a desaparicion de un mercado activo para el activo financiero en cuestién,
debido a dificuitades financieras, o

» Los datos observables indican que existe una disminucién susceptible de
valoracion en los flujos de efectivo estimados futuros en un grupo de activos
financieros desde el reconocimiento inicial de aquellos, aunque la disminucién
no pueda identificarse todavia con activos financieros individuales def Grupo,
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incluyendo cambios adversos en las condiciones de pago de los prestatarios
del grupo y/o condiciones econémicas locales o nacionales que se
correlacionen ¢con impagos en los activos del grupo.

El Grupo valora, en primer lugar, si existe evidencia objetiva de deterioro.

La pérdida se calcula como la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros estimados {incluyendo las pérdidas crediticias
futuras en las que no se haya incurrido) descontadas a la tasa de interés efectiva original
del activo financiero. Se reduce el importe en libros del activo mediante una provisién y el
importe de la pérdida se reconoce en la cuenta de resultados en el epigrafe de Otros
gastos de explotacion. Si un préstamo tiene un tipo de interés variable, la tasa de
descuento para calcular fa pérdida por deterioro es el tipo de interés efectivo actual
determinado de acuerdo con el contrato.

Si en un periodo posterior, el importe de la pérdida por deterioro del valor disminuye, y el
descenso se puede atribuir objetivamente a un evento ocurrido después de que el
deterioro se haya reconocido (como una mejora en la calidad crediticia del deudor), la
reversion del deterioro reconocido previamente se reconocera en la cuenta de resuitados
consolidada.

2.14 Existencias

Las materlas primas y auxiliares se valoran a coste o a su valor neto realizable, el menor
de ios dos. Ei coste se determina en funcién del coste medio ponderado. El coste de los
productos terminados y de los productos en curso incluye los materiales, la mano de obra
y los costes directos e indirectos de fabricacién acumulados en la realizacién de los
distintos proyectos por el importe efectivamente incurrido. El valor neto realizable es el
precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos fos costes varables de
venta aplicabies asi como en el caso de las materias primas y de los productos en curso,
los costes estimados necesarios para compietar su produccion.

Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuarén
las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en el estado de
resultados global en el epigrafe de Coste de Aprovisionamientos.

Si las circunstancias que causan {a correccion de valor dejaran de existir, el importe de la
correccion es objeto de reversién y se reconoce como ingreso en el estado de resultados
global.

2.15 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depésitos a la vista
en entidades de crédito y otras inversiones a corto plazo con vencimiento original de tres
meses 0 menos, y aquellos depositos que, por sus condiciones contractuales y
caracteristicas especificas, se consideran depdsitos a la vista y que devengan un tipo de
interés referenciado a un periodo inferior a tres meses.
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2.16 Capital soclal

Los costes incrementales directamente atribuibles a fa emision de nuevas acciones u
opciones se presentan en el patrimonio neto como una deduccién, neta de impuestos, de
los ingresos obtenidos.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones
propias), la confraprestacion pagada, incluido cualquier coste incremental directamente
atribuible (neto de impuesto sobre las ganzancias) se deduce del patrimonio neto atribuibie
a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la Sociedad hasta su cancelacién,
nueva emisién o enajenacién. Cuando estas acciones se vuelven a émitir posteriormente,
cualquier importe recibido, nefo de cualquier coste incremental de la transaccién
directamente atribuible y ios correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias,
se incluye en el patrimonio neto atribuible a ios tenedores de instrumentos de patrimonio
del Grupo.

2.17 Cuentas comerciales a pagar

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se
han adquirido de los proveedores en el curso ordinarioc de la actividad. Las cuentas a
pagar se clasifican como pasivo corriente si los pagos tienen vencimiento a un afio o
menos. En caso contrario, se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas comerciales a pagar se reconocen inicialmente a valor razonable y
posteriorments se valoran por su coste amortizado usando el método de tipo de interés
efectivo.

2.18 Recursos gjenos

Los recursos ajenos se reconocen, iniciaimente, por su valor razonable, netos de los
costes en que se haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se
valoran por su coste amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de
los costes necesarios para su obtencion) y el valor de reemboiso se reconoce en la
cuenta de resultados durante la vida de ia deuda de acuerdo con el método del tipo de
interés efectivo,

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga
un derecho incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses después de
la fecha del estado de situacion financiera.

Los recursos ajenos se dan de baja cuando han expirado o se han pagado o cancelado
las obligaciones contractuaies a elios asociadas.
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2.19 impuestos corrientes y diferidos

El gasto por impuesto del periodo comprende los impuestos corrientes y diferidos. Los
impuestos se reconocen en el resultado, excepto en ia medida en que estos se refieran a
partidas reconocidas en el otro resultado global o directamente en el patrimonio neto.

El gasto por impuesto corriente se calcula en base a las leyes aprobadas o a punto de
aprobarse & la fecha del estado de situacion financiera en los paises en los que opera el
Grupo y en los que generan bases imponibles. La direccién evalla periddicamente las
posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos respecto a las situaciones en las
que la regulacién fiscal aplicable estd sujeta a interpretacién y, en caso necesario,
establece provisiones en funcién de as cantidades que se espera pagar a las autoridades
fiscales.

Los impuestos diferidos se reconocen, de acuerdo con el método de pasivo, por las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus
importes en libros en tas cuentas anuales consolidadas. Sin embargo, los impuestos
diferidos no se contabilizan si surgen del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en
una transaccién, distinta de una combinacién de negocios que, en el momento de ja
transaccion, no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal. El
impuesto diferido se determina usando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a
punto de aprobarse en la fecha del estado de situacién financiera y que se espera seran
de aplicacién cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el
pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable gue
vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las
diferencias temporarnas.

Se reconocen Impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en
inversiones en dependientes, asociadas y negocios conjuntos, excepto en aquellos casos
en que el Grupo pueda controlar ta fecha en que revertiran las diferencias temporarias y
sea probabile que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

Los activos y pasivos por Impuestos diferidos se compensan si, y solo si, existe un
derecho legaimente reconocido de compensar los activos por impuesto corriente con los
pasivos por impuesto corriente y cuando los activos y los pasivos por impuestos diferidos
se derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma auforidad
fiscal, que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos
fiscales, que pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales corrlentes por su importe
neto.

La Sociedad dominante tiene concedido por las autoridades fiscales el régimen de
tributacion consolidada def impuesto sobre Sociedades, formando parte de este grupo las
filiales dependientes Patentes Taigo, S.L.U. y Talgo Kazajstéan, S.L.
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2.20 Prestaciones a los empleados
a) Plan de pensiones de aportacién definida

Patentes Talgo, 3.L.U. mantiene acordado con sus trabajadores activos un plan de
pensiones de aportacién definida por el cual la mencionada sociedad dependiente
realiza una aportacion mensual dei 4% del salario bruto més ia antigliedad por cada
empleado, estando el fondo asignado especificamente a cada trabajador. Una vez
que se han pagado las aportaciones, la sociedad dependiente no tiene obligacion
de realizar pagos adicionaies.

El acuerdo firmado con los trabajadores respecto a todos los derechos devengados
establecié una GOnica aportacidn a una entidad financiera que gestiona ef fondo de
pensiones mas las aportaciones futuras que la sociedad ha ido realizando. La
sociedad tiene externalizado el plan de pensiones desde marzo de 2000.

b) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a {os empleados como consecuencia de ia
decision del Grupo de rescindir su contrato de trabajo. El Grupo reconoce estas
prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su
empleo a los trabajadores. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce
meses siguientes a la fecha del estado de situacién financiera se descuentan a su
valor actuzl.

c)  Planes de participacion en beneficios y bonus

Ei Grupo, cuando se relnen las condiciones para ello, reconoce un pasivo y un
gasto para pago de objetivos en base a los acuerdos individuales con cada uno de
los trabajadores.

Desde el Gitimo trimestre de 2012, de manera excepcional, en virtud de contratos
firmados con 21 directivos del Grupo a través de una de sus filiales, Patentes Talgo,
S.L.U., tenfa una serie de obiigaciones con e! equipo directivo derivadas de un plan
de remuneracion en acclones & largo plazo. Este plan de remuneracién en acciones
estaba vinculado por un iado al cumplimiento de objetivos ligados al cumplimiento
del plan de negocio del Grupo (EBITDA, Margen bruto % y flujo de caja operativo)
asi como objetivos de crecimiento {firma de nuevos cantratos) y por ofro lado a la
permanencia en ef Grupo en los siguientes afios. Se determinaba como un
porcentaje fijo referenciado al incremento de valor estimado de! Grupo Talgo
conforme a las férmulas determinadas en el contrato suscrito al efecto, en funcion
del cumplimiento de las hip6tesis subyacentes al plan de remuneracién en
acciones, siendo las principales ia fecha estimada del pago del plan y el grado de
cumpiimiento de los objetivos de gestion mencionados anteriormente, Este plan
podfa ser abonado en efective o en acciones, a eleccién del Grupo. Durante el
gjercicio 2015, tras materializarse la OPV de la Sociedad dominante se ha dado
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cumplimiento al mismo, ascendiendo su coste total a 101.739 miles de euros,
acudiendo al mercado para la compra de instrumentos de patrimonio, acciones
propias, por importe de 54.732 miles de euros que han sido entregados a sus
beneficiarios y abonando las comrespondientes retenciones a la Hacienda Publica
Espafiola por importe de 47.007 miles de euros.

E! valor estimado del Grupo Talgo en la fecha de concesitn del plan (afio 2012), se
determiné, conforme a los contratos suscritos al efecto, en base a técnicas de
valoracion basadas esencialmente en proyecciones de flujos de efectivo y
valoracion por multipios realizadas en e! aflo de firna de los contratos. Las hipétesis
en tasas de crecimiento y descuento en dicha valoracién son coherentes con las

indicadas en la nota 8 para la'prueba de deterioro del fondo de comercio siguiendo ™

los criterios establecidos en el plan de remuneracion en acciones a largo plazo. Ei
vaior razonable de los servicios recibidos del empleado se reconoce como gasto de
personal en la cuenta de resultados del Grupo registrando la correspondiente
contrapartida en el patrimonio neto (nota 14.d). E! gasto por este concepto del
ejercicio 2015 asciende a 3.212 miles de euros (18.360 miles de euros en 2014). El
mencionado valor razonable se caiculd en el ejercicio 2012 utitizando las siguientes
premisas;

La tasa de descuento de los flujos de caja es el coste de capital de! Grupe para
cada uno de los afios

E! horizonte temporal coincide con el periodo de extincion de los contratos en
cartera de los proyectos.

Los cobros imputados en los diferentes ejercicios estan calculados en funcién de
las clausulas de entrega y facturacién que aparecen en los distintos contratos.

Los pagos han sido estimados conforme a los estdndares presupuestados de
costes basados en la contabifidad de costes del Grupo.

1

]

Ef incremento de valor del Grupo en la fecha de liquidacién def plan se caiculs con el
precio de salida a cotizacién.,

2.21 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacién presents, ya sea
legal o implicita, como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién y ef importe puede estimarse
de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desemholsos que se espera que
sean hecesarios para liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje
las evaluaciones del mercado actual del vafor temporal del dinero y los riesgos
especificos de la obligacién. Los ajustes en la provisién con motivo de su actualizacién se
reconocen como un gasto financlero conforrne se van devengando.

Los pasivos contingentes no se reconocen en fas cuentas anuales consolidadas, sino que
se informa sobre los mismos, conforme a los requerimientos de fa NIC 37.
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2.22 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacién a recibir y
representan los importes a cobrar por |os bienes entregados y los servicios prestados en
el curso ordinario de las actividades del Grupo, menos devoluciones, rebajas, descuentos
y €l impuesto sobre el valor afiadido.

E} Grupo reconoce os ingresos cuando el importe de los mismos puede ser valorado con
fiabilidad, es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir al Grupo y se
cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades. Los ingresos
ordinarios det contrato se valoran segun el valor razonable de la contraprestacion recibida
o por recibir. La valoracion de los ingresos ordinarios estara afectada por diversas
incertidumbres, que dependen del deseniace de hechos futuros. Las estimaciones
necesitan a menudo ser revisadas a medida que tales hechos ocurren o se resuelven las
incertidumbres.

Una modificacién puede llevar a aumentar o disminuir los ingresos ordinarios def contrato,
las modificaciones se incluyen en los ingresos ordinarios cuando:

- Es probable que el cliente apruebe el plan modificado y Ia cuantia que surge de Ia
modfficacién y
- La cuantfa de la modificacién puede ser valorada con suficiente fiabilidad.

Una reclamacién es una cantidad que el contratista espera cobrar de! cliente o un tercero
como reembolso de costes no incurridos en el precio del contrato. La valoracién de los
ingresos asociados & una reclamacion esté sujeta a un alto nivel de incertidumbre y
depende del resultado de las pertinentes negociaciones, por lo que se incluirén en los
ingresos ordinarios cuando:

- Las negociaciones hayan alcanzado un avanzado estado de maduracién de
manera que es probable que el cliente acepte la reclamacién y

- El importe que es probable que acepte el cliente pueds ser valorado con suficiente
fiahifidad.

Ef Grupo, en los ejercicios 2015 y 2014, no ha registrado ingresos por modificaciones ni
reclamaciones de clientes. No se han registrado penalizaciones significativas como
costes en ambos gjercicios.

Los ingresos por contratos de fabricacién de material rodante y maquinas auxiliares
especificamente negociados en base a unas caracteristicas técnicas definidas por el
cliente final, que implican la fabricacién de un activo o conjunto de activos que estén
inimamente relacionados entre ellos en términos de su disefio, tecnologia y funcién, o
bien en relacion con su Gltimo destino o utifizacién, y que mantengan caracteristicas
técnicas y estructurales distintas de otros activos, se reconocen durante el periodo dei
contrato cuando el resultado del mismo puede estimarse de forma fiable y es probable
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que el contrato vaya a ser rentable. El criterio de reconocimiento de ingresos en contratos
de fabricacién de trenes y maquinas auxiliares varia en funcién de la estimacién del
resuitado del contrato e incluye todos los costes relacionados, potenciales retrasos,
reclamaciones y penalizaciones. Cuando sea probable que los costes ds! contrato vayan
a exceder el total de los ingresos del mismo, la pérdida esperada se reconoce
inmediatamente como un gasto,

El Grupo utiliza el método del porcentaje de realizacién para determinar el importe
adecuado a reconocer en un periodo determinado. E! grado de realizacién se determina
por referencia a los costes del contrato incurridos en ia fecha del estado de situacién
financiera como un porcentaje de los costes estimados totales para cada contrato.

El Grupo presenta como una cuenta a cobrar (“construccién ejecutada pendiente de
facturar”) incluida en el epigrafe Clientes y ofras cuentas a cobrar, ef importe de los
contratos ejecutados, para los cuales los costes incurridos més los beneficios
reconocidos (menos las pérdidas reconocidas) superan la facturacion parcial.

El Grupo presenta como un pasivo (“anticipos recibidos por trabajo de contratos®),
incluido en el epigrafe de Proveedores, el importe de todos los contratos en curso para
los cuales la facturacion parcial / los anticipos recibidos superan los costes incurridos mas
los beneficios reconocidos {menos las pérdidas reconocidas).

El Grupo periédicamente revisa sus presupuestos, manteniendo asi actualizado ef caiculo
del grado de avance.

Los ingresos procedentes de contratos cuyo objeto sea la fabricacién de productos
estandar sobre los gque se realizan, para cada tipologia de cliente que io requiera,
pequefas modificaciones que no varfan de manera significativa las especificaciones
técnicas del producto, se reconocen cuando se entrega el bien y se traspasan los riesgos
asociados & la propiedad del mismo.

Las ventas de repuestos se reconocen cuando se entregan los bienes y se traspasan los
riesgos asociados a la propiedad de los mismos.

Los ingresos por servicios de mantenimiento, establecidos sobre la base de cdnones
negociados anualmente, se reconocen a medida que se va prestando el servicio de
acuerdo con planes anuales de mantenimiento acordados con el cliente final que estén
referenciados a los kildmetros recorridos por los trenes o bien canones fijos acordados
con los clientes.

Ingresos por infereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.
Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, e} Grupo reduce el
valor contable a su importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo
estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento, clasificando dicho descuento
como menores ingresos por intereses.
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2.23 Subvenciones oficiales

Las subvenciones recibidas de organismos piiblicos se reconocen por su valor razonable
cuando hay una seguridad razonable de que la subvencién se cobrara y el Grupo
cumplira con todas las condiciones establecidas.

Las subvenciones oficiales relacionadas con costes se difieren y se reconocen en la
cuenta de resultados, en el epigrafe de Otros ingresos durante el periodo necesario para
correlacionarlas con los costes que pretenden compensar.

Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicion de inmovilizado material e
intangible se incluyen en pasivos no corriéhtes como subvenciones oficiales diferidas y se
abonan a la cuenta de resultados en el epigrafe de Otros ingresos segtin el método lineal
durante las vidas esperadas de los correspondientes activos.

Los préstamos subvencionados sin interds, otorgados principaimente para proyectos de
investigacion y desarrolio se registran en el pasivo por su valor razonable. En el caso de
subvenciones de proyectos de desarrolio, la diferencia entre el vaior razonable y ef valor
de reembolso se recorioce como subvencién, en el epigrafe de Subvenciones oficiales
imputandose al resultado a medida que se amortizan los activos relacionados con dichos
proyectos. En el caso en que la subvencién se aplique a gastos de investigacion, la
diferencia entre el valor razonable y el valor de reembolso, se reconoce en resultados
cuando se han incurrido los gastos,

Dentro de este epigrafe se incluyen, basicamente, los anticipos reemboisables a tipo cero
que han sido considerados subvenciones de capital concedidos dentro del Plan de
competitividad, puesto en marcha por el Ministerio de industia, asi como otros
concedidos por el Centro de Desarrollo Tecnol6gico Industrial (CDTI).

2.24 Arrendamientos operativos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte significativa de los
riesgos y ventajas derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos
operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier
incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de resuitados sobre una base
lineal durante el periodo de arrendamiento.

2.25 Arrendamiento financiero

Ei Grupo arrienda determinado inmovilizado material. Los arrendamientos de inmovilizado
material en los que el Grupo tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios
derivados de la propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. Los
arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al valor razonable de
la propiedad arrendada o al valor actual de los pagos minimos acordados por el
arrendamiento, el menor de los dos. Para el calculo del valor actual se utiliza el tipo de
interés implicito del contrato y si éste no se puede determinar, el tipo de interés del Grupo
para operaciones similares.
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Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras. La
carga financiera total se distribuye a lo largo del plazo de arrendamiento y se imputa al
estado de resultados global def ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo
de interés efectivo. Las cuotas contingentes son gasto del ejercicio en que se incurre en
ellas. Las correspondientes obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financleras,
se incluyen en “Acreedores por arrendamiento financiero®. E! inmovilizado adquirido en
régimen de arreandamiento financiero se deprecia durante su vida util o la duracion del
contrato, el menor de ios dos,

2.26 Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos a los socios se reconoce como un pasivo en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo en el gjercicio en que se aprueban los mismos.

2.27 Medio ambiente

Los costes de las actuaciones empresariales emprendidas por el Grupo con incidencia en
el medio ambiente qus se detallan en la nota 31 se registran como gasto de! ejercicio o
como mayor valor del activo correspondiente, siempre y cuando se cumplan las
condiciones detaliadas en la nota 2.6 sobre la valoracién del inmovilizado material.

2,28 Informacién financiera por segmentos
a) Criterios de segmentacidn

Los segmentos operativos se presentan de forma coherente con la informacién
intema que se presenta a fa maxima instancia de toma de decisiones. La maxima
instancia de toma de decisiones es responsable de asignar recursos a los
segmentos operativos y evaluar el rendimiento de tales segmentos. Se ha
identificado como maxima instancia de toma de decisiones al Consejo de
Administracién de Talgo, S.A. que toma las decisiones estratégicas.

Los criterios aplicados a la hora de presentar ia informacién segmentada dej Grupo
incluida en las cuentas anuales consolidadas han sido los siguientes:

- Se ha realizado la segmentacion atendiendo a las unidades de negocio,
separando las actividades operativas de “Material Rodante” y “Méquinas auxitiares
y ofros”,

- El segmento de servicios generales corporativos ha quedado clasificade como
o "
General”.

b) Bases y metodologia de la informacién por segmentos

Los ingresos y gastos asignados a cada uno de jos segmentos se corresponden a
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fos directamente atribuibles al segmento. Aunque la medida de resuttados utilizada
por la méxima instancia de toma de decisiones para evaluar el rendimiento de los
segmentos es el Beneficio de explotacién, el Grupo reporta junto a la misma,
magnitudes de resultados por segmento hasta el Beneficio antes de impuestos.

Los activos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con ia
explotacién del mismo o con {a participacion en sociedades dedicadas a dicha
actividad.

Se identifica mediante fa segmentacién aqueilos componentes identificables del
Grupo Talgo caracterizados por estar sometidos a riesgos y rendimientos de
naturaleza diferente a los que corresponden a ofros componentes operativos que
desarroften su actividad en entornos diferentes.

De esta manera y de acuerdo con la experiencia histérica y la evolucién de futuro
del Grupo, se han determinado los siguientes segmentos que cumplen los
requisitos de homogeneidad interna y que se diferencian del resto de segmentos
por idénticas razones.

Dentro del segmento de “material rodante” se incluye tanto ia actividad de
construccién como fa de mantenimiento de trenes construidos con tecnologia Talgo,
actividades que estdn estrechamente refacionadas entre si. lgualmente el
segmento “maquinas auxiliares y otros”, incluye fundamentalmente las actividades
de fabricacién de tornos y otros equipos, reparaciones, modificaciones Y venia de
repuestos.

El segmento general incluye los gastos generales corporativos o asignables
directamente a los otros segmentos {nota 5).

2.29 Combinacitn de negocios

La adquisicion por parte de la Sociedad dominante del control de una sociedad
dependiente constituye una combinacién de negocios a la que se aplicara el método de
adquisicién. Las combinaciones de negocios se contabilizan aplicando el método de
adquisicién para lo cual se determina la fecha de adquisicion y se calcula el coste de Ja
combinacién, registrandose los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos a
su valor razonable referido a dicha fecha, saivo que:

- los activos y pasivos por impuesto diferido o los activos y pasivos relacionados
con acuerdos de beneficios al personal se valoren a traves de la 1AS 12 & IAS 1 9,
respectivamente.

- los pasivos o los Instrumentos de patrimonio relacionados con un plan de
retribucién en acciones a los empleados se valoren de acuerdo con IFRS 2 a la
fecha de adquisicion.

- activos que son clasificados como mantenidos para la venta se valoren de
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acuerdo con IFRS 5.

El fondo de comercio o la diferencia negativa de la combinacién se determina por
diferencia entre los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos
registrados y el coste de la combinacién, todo eflo referido a la fecha de adquisicion.

El coste de ta combinacion se determina por la agregacion de;

~ Los valores razonables en la fecha de adquisicion de los activos cedidos, los
pasivos incurridos o asumidos y fos instrumentos de patrimonio emitidos.

~ Efvalor razonable de cualquier contraprestacién contingente que depende de
eventos futuros o del cumplimiento de condiciones predeterminadas.

No forman parte del coste de fa combinacién los gastos relacionados con la emisién de
los instrumentos de patrimonio o de ios pasivos financieros enfregados a cambio de los

elementos adquiridos.

Asimismo, tampoco forman parte dei coste de ia combinacion Jos honorarios abonados a
asesores legales u ofros profesionales que hayan intervenido en la combinacién ni por
supuesto los gastos generados Internamente por estos conceptos. Dichos importes se
imputan directamente en la cuenta de resultados.

Si la combinacién de negocios se realiza por etapas, de modo que con anterioridad a Ia
fecha de adquisicion (fecha de toma de control), existia una inversitn previa, el fondo de
comercio ¢ diferencia negativa se obtiene por la diferencia entre:

- El coste de la combinacién de negocios, mds el valor razonabie en !a fecha de
adquisicién de cualquier participacién previa de la empresa adquirente en la
adquirida, v,

— Elvalor de los activos identificables adquiridos menos e} de ios pasivos asumidos,
determinado de acuerdo a lo indicado anteriormente.

Cualquier beneficio o pérdida que surja como consecuencia de la valoracién a valor
razonable en la fecha en que se obtiene el controlf de la participacion previa existente en
la adquinda, se reconocera en el estado de resultados global. Si con anterioridad ia
inversion en esta particlpada se hubiera valorado por su valor razonable, los ajustes por
valoracién pendientes de ser imputados al resuttado del ejercicio se transferiran al estado
de resuitados global. De otra parte, se presume que el coste de la combinacién de
negocios es el mejor referente para estimar el valor razonable en la fecha de adquisicion
de cualquier participacion previa.

Los fondos de comercio no se amortizan y se valoran posteriormente por su coste menos
las pérdidas por deterioro de valor. Las correcciones valorativas por deterioro
reconocidas en el Fondo de Comercio no son objeto de reversion en sjercicios
posteriores.
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St en la fecha de cierre del ejercicio en que se produce la combinacién no pueden
concluirse los procesos de valoracién necesatios para aplicar el método de adquisicion
descrito anteriorments, esta contabifizacion se considera provisional, pudiéndose ajustar
dichos valores provisionales en el periodo necesario para obtener la informacion
requerida que en ningln caso sera superior a un afio. Los efectos de los ajustes
realizados en este periodo se contabilizan retroactivamente modificando la informacién
comparativa si fuera necesario.

Los cambios posteriores en el valor razonable de la confraprestacién contingente se
ajustan contra resultados, salvo que dicha contraprestacién haya sido clasificada como
patrimonio en cuyo caso fos cambios posteriores en su valor razonable no se reconacen.

3. Gestion del riesgo financiero
3.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estdn expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de
mercado (inciuyendo tipo de interés, del tipo de cambio y riesgo de precio), riesgo de
crédito y riesgo de liquidez. El programa de gesti6én del riesgo global del Grupo se centra
en minimizar los efectos derivados de la incertidumbre de los mercados financieros y trata
de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera de! Grupo.

La gestion del riesgo estd controlada a través de distintos niveles de supervisién con
arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de Administracién, el cual ejerce Ia
responsabllidad del mantenimiento det sistema de control interno que incluye el
seguimiento y control de los riesgos relevantes del Grupo.

El Consejo de Administracién, a partir de la evaluacion de los riesgos operativos, lleva a
cabo el control y gestidn de los mismos, aprobando en su caso fas acciones encaminadas
a mejorar los procedimientos existentes.

a) Riesgo de mercado
{i) Riesgo de tipo de cambio
Ei riesgo de tipo de cambio es reducido, ya que la mayor parte de las
transacciones se realizan en la moneda funcional. Adicionaimente, ias ventas
a otros paises fuera del referido entorno se realizan a Estados Unidos, si bien,
no suponen un peso significativo sobre la cifra de negocios total def Grupo.
(i) Riesgo de precio
El Grupo, con objeto de mifigar los riesgos de} precio de venta, mantiene una
estructura de costes muy competitiva, a través de las clausulas establecidas y

cerradas en los distintos contratos que formaliza con sus clientes y
proveedores.

30



TALGO, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2015
(Expresado en Miles de euros)

b)

(ili) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo
plazo. Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen al Grupo a
riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, para ello la direccién det
grupo pone en funcionamiento politicas para ia gestién del riesgo de tipo de
interés.

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo,
deudores comerciales y otras cuemtas a cobrar y otros actives financieros,
que representan fa exposicién maxima del Grupo al riesgo de crédito en
relacién con los actives financieros.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas
comerciales. Los importes se reflejan en el estado de situacién financiera de
situacion consolidado netos de provisiones para insolvencias, estimadas por
ta Direccion del Grupo en funcion de fa politica descrita en las notas 2.11 y
2.13 para Activos financieros.

Ei Grupo opera con una cartera de clientes que en su mayoria pertenacen al
sector publico ferroviario, por la que el indicio de riesgo de crédito derivado de
la solvencia o del retraso en los pagos de dichos clientes es muy bajo. No
obstante, desde la direccién financlera del Grupo este riesgo se considera un
aspecto clave en ia gestién diaria de! negocio, centrando los esfuerzos en una
adecuada supervisién y control de fa evolucién de las cuentas a cobrar y ta
morosidad. Durante los ejercicios 2015 y 2014 se ha realizado un esfuerzo
importante en el seguimiento y la recuperacién de las cuentas a cobrar
vencidas, asi como un analisis detallado por cliente del riesgo de mora y
morosidad, mensuaimente se realizan andlisis de la antigliedad de la deuda
para cubrir los posibles riesgos de insolvencia. E! Grupo tiene establecida una
politica de aceptacitn de clientes en base a la evaluacién periddica de los
riesgos de liquidez y solvencia, aspectos que son muy relevantes al evaluar
las distintas licitaciones a las que se presenta.

El Grupo Gnicamente trabaja con entidades financieras de reconccido
prestigio y calificadas con ratings que no presentan riesgos de insolvencia.

Riesgo de liquidez

Una gestibn prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de
suficiente efectivo, la disponibiiidad de financiacion mediante un importe
suficiente de facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para
liquidar posiciones de mercado. La Direccion del Grupo realiza un
seguimiento periddico de las previsiones de liquidez de! Grupo en funcién de
tos flujos de efectivo esperados tanto a corto como a largo plazo. El Grupo
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mantiene suficiente efsctivo para hacer frente a sus necesidades de fiquidez.

La tabla que se muestra a continuacién presenta un analisis de los pasivos
financieros del Grupo agrupados por vencimientos de acuerdo con los pfazos
pendientes a la fecha del estado de situacién financiera hasta la fecha de
vencimiento estipulada en el contrato:

Menos de Entre 1y Entra 2 y Mée de
Al 31 de diclembre da 2015 1 afio 2 afios 5 afiog 5 afos
Deudas con entidades de crédito {nota 17 a} 20T 18 766 101734 2000
Provesdores y ofras cuentas a pagar (nota 163 (*} 210237 - - -
Deudas por anticipos reemboisables {nota 17 b} 1892 2 534 -6 345 14 085
Acrestiares por arrendamiento financiero (nota 563 - - -
17 ¢}
233 423 22 30 108 079 18 069
Al 31 de diclembrs de 2014
Deudas con enfidades de crédito {nota 17 a) 1023 2 000 30 000 4 000
Proveadores y ofras cuentas a pagar {nota 16} {*} 132 688 - - -
Deudas por anticlpos reembolsables (nota 17 b} 1403 1893 6734 18 780
Acresedores por arrendamienta financlero {nota €85 600 - -
17 ¢}
145 007 10 593 36 734 23 780

{*} Las cifras en este capitule contienen e! saldo por cuenta a pagar mostrado en e Nota 16 minorado por los anticlpes
recibidos.

3.2 Gestion del riesgo de capital

Hasta la fecha el objetivo del Grupo en relacién con el capital es asegurar que se
mantenga la capacidad para continuar como un negocic en marcha Yy conseguir ia mayor
rentabitidad y eficiencia del mismo.,

Bl Grupo ha definido la deuda financiera neta como la agregacién de Jas deudas con
entidades de crédito y los acreedores por arrendamiento financiero menos el efectivo y
equivalentes a efectivo,

__ Miles de euros
31 de diciembra 31 de diciembre

de 2015 de 2014
Deudas con entidades de crédite (neta 17) 144 231 52 234
Acreedores por arrandamiento financiero {nota 17) 563 1285
Efectivo y equivalentes al efectivo (nota 13) {21812} {87 910)
Total Deuda financiera Neta 122 982 (34 294)

El Grupo hace seguimiento periédico de la Deuda financiera Neta y su incidencia sobre el
capital total calculado como el patrimonic neto atribuible a los propietarios de fa Sociedad
dominante, tal como se muestra en ef estado de situacién financiera consolidado mas la

32 ‘\\A(



TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2015
(Expresado en Miles de euros)

deuda nefa financiera;
Miles de euros
31 de diciembre 31 de diciembre

de 2015 de 2014
Total Deuda Financiara Neta 122 882 ( 34 394)
Patrimonie neto atribulble a los propistarios de fa dominante 230 897 248 613
Capital totat 353979 215219
Endeudamiento 34,74% { 159%)

3.3 Estimacién del valor razonable

El importe en libros menos la provisidén por deterioro de valor de las cuentas a cobrar ya
pagar corrientes se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos
financieros a efectos de la presentacion de la informacion financiera se estima
descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés cormiente del
mercado del que puede disponer el Grupo para instrumentos financieros similares.

Las valoraciones de los activos y pasivos registrados por su valor razonable se desglosan
por niveles segun la jerarquia siguiente determinada por la NiiF 7:

» Precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para activos y
pasivos idénticos {nivel 1).

e Datos distintos al precio de cotizacién incluidos dentro del nivel 1 que sean
observables para el activo o el pasivo, tanto directamente (esto es, los precios),
como indirectamente (esto es, derivados de los precios) (nivef 2).

° Datos para el activo o e pasivo que no estan basados en datos observables
de mercado (esto es, datos no observables) (nivel 3).

Durante el ejercicio 2015 el Grupo no ha mantenido activos o pasivos dentro de esta
categoria {nivel 3)

4. Estimaciones y juicios contables importantes
Las estimaciones y juicios se evallian continuamente y se basan en la experiencia

historica y ofros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen
razonabies en circunstancias normmales.

4.1 Estimaciones e hipotesis significativas

El Grupo hace estimaciones e hipédtesis en relacién con el futuro. Las estimaciones
contables resultantes, por definicién, no coincidirdn exactamente con los
correspondientes resultados reales. A continuacién se explican las estimaciones y juicios
mas significativos realizados por la Direccién del Grupo,
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a} Pérdida estimada por deterioro def fondo de comercio

E! Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por
deterioro del valor, de acuerdo con la politica contable de la nota 2.8. Los importes
recuperables de las unidades generadoras de efectivo (UGE} se han determinado en
base a céiculos del valor en uso. Estos célculos requieren el uso de estimaciones, Sobre
la base de los célculos del valor en uso, de acuerdo con los supuestos y las hipétesis
descritas en la nota 8 para los afios 2014 y 2015, el importe recuperabie de las UGEs a
las que ol fondo de comercio se ha asignado ha sido superior a su valor en libros incluso
despuses de realizar ciertos andlisis de sensibilidad sobre las tasas de descuento o las
tasas de crecimiento. Dicha sensibilidad ha sido analizada con variaciones de 100 puntos
basicos en las tasas de descuento y variacién de 50 puntos basicos en las fasas de
crecimiento utilizadas,

b} Impuesto sobre las ganancias y activos de naturateza fiscal

El Grupo estd sujeto al impuesto sobre las ganancias en varias jurisdicciones, Se
requiers un grado importante de juicio para determinar la provisién para e} impuesto
sobre las ganancias a nivel global. El Grupo reconoce los pasivos por eventuales
reclamaciones fiscales en funcién de la estimacion de si ser&n necesarios impuestos
adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos asuntos sea diferente de los
importes que se reconocieron iniciaimente, tales diferencias tendran efecto sobre el
impuesto sobre las ganancias y las provisiones por Impuestos diferidos en el ejercicio en
que se realice tal determinacién. Durante el ejercicio 2015 se ha liquidado el compromiso
que existia con el personal detallado en la nota 2.20¢) y tras haber ingresado las
correspondientes retenciones por importe de 47.007 miles de euros, consistentemente ia
Sociedad dominante se ha deducido un importe de 19.045 miles de euros en el impuesto
sobre las ganancias, por el efecto fiscal del coste registrado en reservas de Ia Sociedad
dominarte mencionado en la citada nota. A este respecto, el 14 de mayo de 2015 se
formulé consuita vinculante ante la Subdireccién General de Impuestos sobre las
Personas Juridicas de fa Direccién General de Tributos, que a la fecha de formulacion de
estas cuentas anuales consolidadas esta pendiente de contestacién. Ante esta situacion,
los Administradores, considerando la opinion de sus asesores fiscales af respecio, han
considerado deducible el importe mencionado anteriormente, al estimar que la
contestacion de la citada consulta vinculante ratificar4 este tratamiento.

Asimismo, el Grupo evalla, a cada fecha de! estado de situacién financiera, la
recuperabilidad de jos activos de naturaleza fiscal, principalmente activos por impuestos
diferidos y deducciones, en base a una serie de criterios que son:

e la existencia de resultados futuros imponibles contra los que sea posible realizar
dichos activos,

La existencia de adecuados soportes documentales, especialmente en rslacion con
cierto tipo de deducciones, que por un lado acrediten de manera fiable e importe de
activos fiscales a reconocer y por el otro sirvan a la Direccién de base para realizar
sus estimaciones en cuanto a la fiabilidad y a la cuantia de los importes a activar
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por deducciones. En caso que la Direccién no dispusiera, a una determinada fecha
de las cuentas anuales, de toda la adecuada documentacién para que, en su juicio,
los activos fiscales no se pudieran medir de manera fiable Y por tanto fuera poco
probable su recuperacion, dichos activos fiscales no se activarian hasta e momento
en que se cumplieran las dos condiciones anteriormente mencionadas de acuerdo
con toda la documentacion soporte relacionada con los activos fiscales,

e La evaluacion por parte de la Direccién de todas las evidencias disponibles para
justificar o no el reconocimiento de los activos fiscales. En esta evaluacién la
Direccion tiene en cuenta tanto evidencias favorables como desfavorables, tanto
presentes como histéricas, su objetiva comprobacién y/o demostracién, y el peso
asignado a cada evidencia.

¢)  Reconocimiento de ingresos

El Grupo utiliza el método del porcentaje de realizacién, en base al grado de avancs, para
contabilizar los ingresos derivados de los contratos de fabricacion de trenes Yy maquinas
auxiliares. Ef grado de avance se calcula como porcentaje de los costes incurridos det
contrato sobre el total de los costes estimados para la realizacién del contrato. Dicho
método de reconocimiento de ingresos solamente se aplica cuando el resuitado del
contrato puede estimarse de forma fiable y es probable que el contrato genere beneficios.
Si el resultado del contrato no puade estimarse de fomma fiable, los ingresos se
reconocen en [a medida de recuperacién de los costes. Cuando es probable gue los
costes del contrato excedan los ingresos del contrato, la pérdida se reconoce de forma
inmediata como un gasto. El uso de este método exige qus el Grupo realice estimaciones
significativas en relacion con los costes totales necesarios para la realizacién del
contrato. Dichas estimaciones se revisan de manera periédica con el objetivo de verificar
si se ha generado una pérdida y si es posible seguir aplicando el método del porcentaje
de realizacién o para reestimar el margen esperado del contrato. Durante el desarrolio del
contrato, el Grupo estima también las contingencias probables relacionadas con el
incremento del coste total estimado y varia el reconocimiento de los ingresos de forma
consecuente.

d) Vidas dtiles de los elemantos de! Inmovilizado Material y Activos Intangibles

La Direccion del Grupo determina las vidas dtiles estimadas y los correspondientes
cargos por amortizacion para su Inmovilizado Maferial y Activos Intangibles. Esta
estimacion se basa en el perfodo en el que los elementos de Inmovilizado Material y
Activos Intangibles vayan a generar beneficios econémicos. El Grupo revisa en cada
cierre las vidas Utiles de los elementos def Inmovilizado Material y Activos intangibles y si
las estimaciones difieren de las previamente realizadas el efecto del cambio se
contabiiiza de forma prospectiva en la cuenta de resuitados dei ejercicio a partir del cual
se realiza el cambio.
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e}  Provisiones de garantia

El Grupo generalmente ofrece garantias de dos o tres afios para las construcciones de
trenes, maquinaria auxiliar y trabajos de reparaciones realizados. La direccién estima Ia
provision correspondiente para trabajos futuros por garantia en base a informacién
historica sobre costes en el periodo de garantia, asi como tendencias recientes que
podrian sugerir que la informacién pasada sobre el coste puede diferir de los trabajos
futuros. Las estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacién disponible y
circunstancias al 31 de diciembre de 2015 y 2014, no esperandose cambios relevantes
en las citadas estimaciones.

f)  Provisidn por remuneraciones

Tal y como se indica en fa nota 2.20 ¢} el Grupo tenia contraidas una serie de
obligaciones relacionadas con un plan de compensacion, siendo requerido para el calculo
relativo a dichas obligaciones la realizacién de una serie de estimaciones, tal y como se
explica en la mencionada nota. Este plan ha sido liguidado durante el ejercicio 2015
mediante ia entrega de acciones propias. Al 31 de diciembre de 2015 no existen planes
de compensacifn.

§. Informacién financiera por segmentos

La Direccion ha determinado fos segmentos operativos basandose en los informes gue
revisa el Consejo de Administracién, y que se utilizan para la toma de decisiones
estratégicas, la evolucién de los resultados de los segmentos y la asignacion de recursos
a los mismos.

Et Consejo de Administracién monitoriza el negocio desde un punto de vista de actividad,
considerando el rendimiento de los segmentos operativos de Material rodante y Maguinas
auxiliares y Otros, que coinciden con los segmentos reportables. La medida de resuftados
que el Consejo de Administracién utiliza para evaluar el rendimiento de los segmentos es
el Resultado de explotacidn.

Dentro del segmento de “Material rodante” se incluye tanto la actividad de construccién
como fa de mantenimiento de trenes construidos con tecnologia Talgo, actividades que
estan estrechamente relacionadas entre si.

lgualmente la actividad “Méguinas auxifiares y Otros”, incluye fundamentaimente las
actividades de construccién y mantenimiento de tomos y otros equipos, reparaciones,
maodificaciones, venta de repuestos.

El segmento general incluye Jos gastos generales corporativos no asignables
directamente a los otros segmentos.
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La informacién por segmentos que se suministra al Consejo de Talgo, S.A. para la toma
de decisiones respecto a los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2015, se
obtiene de los sistemas de informacion de gestibn del Grupo y no difiere

significativamente de la informacién NIIF, es la siguiente:

ingresos totales def segmento
Ingresos infer-segmenios
Ingrescs ordinarios de clientes externos

Amortizaciones
Resuitado de explotacién

Ingresos Financieros
Gastos Financiercs

Resultados antes de impuestos
Total Activos

Total Pasivos
Inversionaes de actives fijos

ingresos {otales del segmento
ingresos inter-segmentos
Ingresos ordinarios de clientes externos

Amortizaciones
Resultado de explotacién

Ingresos Financigros
(Gastos Financieros

Resuftados antes de impuestos
Totat Activas

Total Pasivos
inversiones de activos fljos

31.12,2015
Miles de euros

Maquinas

Material auxiliares y
Rodante ctros General Total
491 491 29 204 - 520 685
491 491 29 204 - 520 695
17 852 244 1212 19 275
100 770 7043 { 27 785) 80 028
1 362 83 4 1449
{ 5245) { 327 ( 836} [ 6408)
96 887 6799 { 28 617) 75 069
593 652 35 844 42 438 671934
314 664 13 624 112 849 440 937
8851 499 918 10 269
31.12.2014
Miies de euros

Méquinas

Material auxiliares y
Rodante otros Generat Totaj
370808 13402 - 384311
370 909 13 402 -~ 384 311
15 442 139 1230 16 811
81 677 5516 { 36 317} 50 876
1510 204 - 1714
( 6872) ( 253) » [ 7125)
76 315 5487 {3637 45 465
556 663 26 944 8702 593309
266 569 9323 67 804 343 696
22 280 521 1086 23887

Los ingresos ordinarios procedentes de clientes externos, los activos totales y los pasivos
totales de los que se informa al Consejo de Administracién se valoran de acuerdo con
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criterios uniformes a los aplicados en fas cuentas anuales.

E! total de} importe neto de la cifra de negacios procedente de clientes exterrios en 2015 y
2014 se distribuye geograficamente como sigue:

Miles de

euros

2015 2014

Espafia 109 329 106 143
Resto de Europa 17 580 11126
Amaérica 18 218 7T 403
Orlente Medio y Norte de Africa 245 325 103 841
Comunidad de Estades independientes 130 243 155 789

520 695 384 311

El total de activos no comientes distintos de instrumentos financieros y activos por
impuesto diferido en 2015 y 2014 se distribuye geograficaments como sigus:

Miles de

euros

2015 2014

Espafia 230 4583 238 p48
Extranjero 10 055 10 545

240 518 249 493

L& cifra de ventas del Grupo afectas al Establecimiento Permanente en Kazajstan ha sido
de 25.998 miles de euros en &l ejercicio 2015 (2014: 19.255 miles de euros).

La cifra de ventas del Grupo afectas al Establecimiento Permanente en Uzbekistan ha
sido de 2.038 miles de euros en el ejercicio 2015 (2014: 1.952 miles de euros).

Durante el ejercicio 2013 el Grupo registré su establecimiento permanente en Rusia en
forma de sucursal, cuya actividad principal es el mantenimiento de fos trenes Taigo. Ef
domicilio fiscal estd situado en Moscl, Rusia. La cifra de ventas del Grupo afectas al
Estabecimiento Pemmmanente de Rusia ha sido de 2.544 miles de euros en e| ejercicio
2015, en el gjercicio 2014 carecia de actividad.

Durante el ejercicio 2014 la Sociedad registrd su establecimiento permanente an Arabia
en forma de sucursal, cuya actividad principal es el mantenimiento de los trenes Talgo, E!
domicilio fiscal esta situado en Jeddah, Reino de Arabia. A 31 de diciembre de 2015 y
2014 carece de actividad.
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6. Inmovilizado material

Los movimientos en las cuentas de Inmovilizado materiat durante los ejercicios 2014 Yy

2015 han sido los siguientss;

Coste

Terrenos

Construcclones

ngtalaciones 18cnicas y maquinaria
Otras instataciones, utifaje y motfliano
Anticipos y en curse

COlro inmovilizado

Amortlzeciin

Construcaiones

instalaciones ticnicas y maquinaria
Oiras instalaciones, utliaje y maobfliano
Chro Inmaviiizado

Valor neto contable

Coste

Tarrenos
Construcclones

insfalacionas técricas y maquinaria
Diras instalaclones, uiliaje y mobiliarlo
Anticipos y en curso

Otro Inmovilizado

Amortizacién
Canstrucciones
Instalaclones técnicas y maquinaria

Ctras instalationes, utilfaje y mobiiade
Otro Inmovilizado

Valor neto contable

Saldo at Diferencias de Saldo ai
¥.42.13 conversldn Adiciones Ratiroa Traspases 311214

0894 - - - - 8884

47 714 103 58 - { 430} 47 443

20 88D 201 738 { 242} 5498 27 362

45 051 e 108 {3282) 5883 AT aTh

T 340 - 18 707 - {10 374) 4873

G 085 7 &7 {101 329 7277

137 653 428 17 665 { 3 825} (.7486) 144824

{ 18 878) { 110} { 1582) - 1642 ( 20028)

{ 14 53t} { 193} { 1380) 242 { T { 15548}

{ 32e02) { 114 { 2583) 3282 7T (5230}

{ 5498 { 8) { 134} 10D -~ { 5538)

{ 72910} {423 { &8659) 3824 1842 ( 73728)

64 743 3 12 007 [} { 5854} 70 858

Miles de suros
Diferancias
Saldo al de Saklo af
311214 conversién  Adiciones Retiros Traspasos 31.12.1%

8804 - - - - 9894

47 443 9 48 - 455 48 D43
27 382 202 385 { 185} 1858 20 602
47975 123 267 { 180) 4127 b2 332
4873 - 3774 " { 6939} 1508
7277 [ 21 {29 408 774
144 624 430 4453 { 354) - 149 153

{ 20029) =124 { 1708) - { 21834)
{15849) {180} ( 1854 151 - { 17832)
{ 32310} { 07 ( 2788) 158 - { 35027
{ 5938} { 5) { 272} 27 “ { 5788}
{73728) ( 381} { 6700} 336 { a0481)
70 898 39 { 2247 { 18) “ 68 672

Dentro del epigrafe de traspasos se incluia en 2014 e} traspaso reafizado por el Grupo a
cierre del ejercicio por la clasificacién de un inmueble como activo no corriente mantenido
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para la venta por importe de 6.114 miles de euros. El Grupo continiia realizando
gestiones para la venta de este inmueble disponiendo de una tasacién reciente de un
experto independiente de este inmueble por importe superior al valor contable registrado
al 31 de diciembre de 2015.

Dentro de las adiciones registradas en el ejercicio 2015 por importe de 4.453 miles de
eurgs se encuentran distintos tipos de inversiones clasificados en hase a su naturaleza:

Inversiones recurrentes: 1,305 miles de euros.
inversiones para aumento de capacidad productiva: 3.148 miles de euros.

Las principales adiciones de! inmovilizado material en &l ejercicio 2015 al igual que en el
ejercicio 2014 se refieren a proyectos de inversion de las factorias de Rivabeliosa y Las
Matas i de la sociedad Patentes Talgo, S.L.U.

Los retiros se corresponden en su mayoria con elementos dados de baja por no estar en
condiciones de uso.

Terrenos y Construcciones incluye las tres propiedades def Grupo situadas en
Rivabellosa y Las Rozas (Madrid).

a)  Actualizaciones

El importe de las actualizaciones netas acumutadas a 31 de diciembre de 2015 realizadas
al amparo del RDL 7/1896 del 7 de junio, asciende a 245 miles de euros, {2014: 258
miles de euros) siendo fa amortizacién del ejercicio 2015 correspondiente a estas
actualizaciones de 13 miles de euros (2014: 13 miles de suros).

El efecto previsto sobre fa dotacién a la amortizacién del préximo ejercicio por la
actualizacién de balances realizada al amparo def Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de
Junio, es de 13 miles de euros, coincidiendo con el importe registrado en el gjercicio
anterior.

b} Bienes totaimente amortizados

Al 31 de diciembre de 2015 existe inmovilizado material con un coste original de 40.183
miles de euros que esta totalmente amortizado vy que todavia estd en uso de Jos cuales
5.937 miles de euros corresponden a Construcciones. (2014: 38.983 miles de euros de
los cuales 5.784 miles de euros correspondian a Construcciones. ).

¢} Seguros

El Grupo tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estén

sujetos los eiementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se
considera suficients,
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d)  Pérdidas por deterioro

Durante los ejercicios 2015 y 2014 no se han reconocido ni revertido correcciones
valorativas por deterioro para ningiin inmovilizado material individual.

e) Inmovilizado material afecto a garantias
En 2015 y 2014 no hay inmovilizado material afecto a garantias.
f)  Bienes bajo arrendamiento operativo

En ef estado de resultados global consolidado del ejercicio 2015 se”han incluido gastos
por arrendamiento operativo correspondientes al alquiler de equipos informéticas por
importe de 892 miles de euros (2014: 889 miles de euros), de elementos de transporte
por importe de 551 miles de euros {2014: 350 miles de euros), de edificios por importe de
498 miles de euros (2014: 597 miles de euros) y otros amendamientos por importe de 244
miles de euros (2014: 250 miles de euros). El volumen de arrendamientos para los
préximos efercicios estard en linea con los registrados al cierre del ejercicio 2015.

A cierre de los sjercicios 2015 y 2014 el Grupo tenia comprometidos con los
arrendadores las siguientes cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo con los
actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusién de gastos comunes,
incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas
contractuaimente:

Arrendamientos Operafivos Vailor Nominal en
Miles de Euros
Cuctas Minimas 2015 2014
‘Menos de un afio 1308 1112
Entre uno y cinco afios 3 352 2801
4750 3913

g) Bienes bajo arendamiento financiero

Al clerre del sjercicio 2015 ef Grupo tiene contratada una operacién de arrendamiento
financiero sobre varias piezas de parque (nota 17.c).

hy  Inmovilizado no afecto directamente a explotacién

Al 31 de diciembre de 2015 el inmovilizado que no se encontraba afecto directamente a la
explotacion se encuentra clasificado como "Active no corriente mantenido para la venta’.
Ef valor neto contable de dicho activo a 31 de diciembre de 2015 es de 6.114 miles de
euros.

El Grupo pretende completar la venta de! edificio que posee en Las Rozas en los
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proximos doce meses de modo que se encuentra negociando con potenciales
compradores y empresas especializadas en la venta de inmuebles. No se ha reconocido
ningn deterioro con respecto al inmovilizado afecto ya que los Administradores de la
Sociedad estiman que el valor razonable minorado por los costes de venta sers superior
al vaior por el que el activo se encuentra registrado en libros a} disponer de una tasacién
reciente de un experto independiente de este inmueble por importe superior al valor
contable registrado,

i Inmovilizado material situado en el extranjero

A 31 de diciembre de 2015 y 2014 el Grupo tiene situadas en el extranjero las inversiones
en inmovifizado matenial cuyo valor neto contable se detalla a confinuacién:

Miles de euros

Inmovilizado 2015 7 2014
Terrenos y construcciones 16 586 15 997
Instalaciones técnicas y maguinaria 9635 8 487
Qtras instalaciones, utillaje y mabfliario 3143 3420
Otro Inmovilizado material 130 147
Amortizacidn acumulada { 19484) _{ 17 906}
Valor neto contable 10 030 10 145

) Compromisos de compra

A 31 de diciembre de 2015 los compromisos de compra de Inmovilizado ascienden a
2,964 miies de euros (5.863 miles de euros en 2014).
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7.  Activos intangibles

Los movimientos en las cuentas de Activos Intangibles durante los ejercicios 2014 y 2015

han sido los siguientes:

Coste

investigacién y Dasarrolio
Fropiadad Industrist
Aplicacionss informéticas
Conlretos de mantenimlento
Anticlpos e inmovilizade en curso

Amortizacidn y Pérdidas por deterioro

Investigaciin y Cesarralio
Propiedad dustriat
Aplicaciones informéticas
Coniraios de mantentmierto
Pérdidas por deterioro

Valor neto contabie

Coste

investigacion y Dasarrolio
Proptedad Indusirial
Apllcaciones informaticas
Contratos de mantenimiento
Antidpos a inmovilizado en curso

Amortizucidn y Pérdidas por deterioro

frvestigacidn y Desarmollo
Propledad Industrial
Aplicaciones infomméticas
Contrates de mantenimiento
Pérdidas por deleriorn

Valor neto contable

Saido al Diferenclas de Saldo at
311213 convarsién  Adiclones Retiros Traspasos 31,1274
51 B2Q - 1 - 39 903 91724
1749 - - - 1749

10 625 124 3 ( 38) 162 10 291
25 059 - - - - 25 068

41 482 8 188 " { 40 075) 7578
130 125 121 6221 ( 3B) { 20} 136 408

{ 49005) - { B342) - { 2400 (57887
{ 21} - { 1) - « { 22}
{ BO56)Y { 88) { 881) 38 - { 83887)
: - { 1928) - - { 1928)

{ 1728} - - - - {1728
{ 58511} { 8B} { 11152} 38 {2400 (70 253)
71314 33 { 4931) ~ { 280} 86 156
Saldo al Diferenclas de ~Saldoal
31.12.14 conversldn  Adiciones Retiros Trespasos 31,1215
81 724 - - - 2511 B4 235
1749 - - - - 1748
10281 a7 55 - 851 11 394

25 068 - - - - 25 069
7578 - 5 784 - [ 3462 3875
136 409 87 5818 - 142,322

{ 57 587} - { 9855) ” - 87442
( 2 - - - - A 22)
{ 8g87) @n {792 - -~ { 9866)
{ 1928 - { 1628) - - { 3858)
{ 1728) - - - - £ 1729)
{ 70253} {B7} { 12 578} ~ - { 82015}
66 456 10 { 6759) - - 59 407

En el ejercicio 2014 comenzé a aplicarse la tecnologta del proyecto de +D AVRIL a otros
proyectos de venta del Grupo, por lo que durante el ejercicio se traspast desde sl
inmovilizado en curso al epigrafe de Investigacién y Desarolle comenzando desde

entonces suU amortizacion.

Dentro de fas adiciones registradas en el ejercicio 2015 por importe de 5.816 miles de
euros se encuentran distintos tipos de inversiones clasificados en base a su naturaleza:

Inversiones recurrentes: 708 miles de euros.
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Inversiones en nuevos productos: 4.838 miles de euros.
Inversiones para aumento de capacidad productiva: 270 miles de euros.

Los gastos de desarrolio al 31 de diciembre de 2015 y 2014 incluyen principaimente fos
costes incurridos por Patentes Talgo, S.L.U. en el desarrolio del proyecto AVRIL, en los
proyectos de alfa velocidad y equipos auxiliares para el mantenimiento.

Al 31 de diclembre de 2015 y 2014, las principales adiciones de inmovilizado en curso se
refieren a los costes incurridos en el desarroilo de! proyecto AVRIL, tren de muy alta
velocidad con traccién Talgo integrada de muy alta capacidad Y piso bajo continuo y
EMU.

E! importe de provisiones por deterioro se refiere a una patente propiedad del grupo gque
ha sido deteriorada al 100% con anterioridad a la fecha de transicién a las NHF, ya que su
capacidad de generacion de ingresos no estaba asegurada.

El activo, recogido bajo el epigrafe “Contratos de mantenimiento” surgié como
consecuencia de la combinacién de negocios realizada por la sociedad dependiente
Patentes Talgo, S.L.U. en el ejercicio 2013, como diferencia entre el coste de dicha
combinacién y el valor razonable de los activos netos adquiridos de la sociedad absorbida
que fue asignado por compieto a los contratos con clientes formalizados por la sociedad
absorbida Tarvia Mantenimiento Ferroviario, S.A. Este activo sera depreciado durante la
vida restante de los contratos a los que est4 asociado, esto es 13 afios a 31 de diciembre
de 2013, comenzando su depreciacién en ei ejercicio 2014.

a} Bienes totalimente amortizados

Al 31 de diciembre de 2015 existe inmovilizado intangible con un coste original de 58.981
miles de euros que estd fotalmente amortizado y que todavia est4 en uso (2014: 54,796
miles de euros).

b}  Seguros

El Grupo tiene contratadas varias pdiizas de sequros para cubrir los riesgos a los que
estan sujetos los bienes del inmovilizado intangible. La cobertura de estas polizas se
considera suficiente.

c) Subvenciones y ayudas recibidas

Al 31 de diciembre de 2015, dentro de las adquisiciones del inmovilizado, 4.732 miles de
euros han sido financiados parcialmente por subvenciones o préstamos recibidos de
organismos oficiales (2014: 5.412 miles de euros).

d} Pérdidas por detetioro

Durante los ejercicios 2015 y 2014 no se han reconocido ni revertido correcciones
valorativas por deterioro para ningtn inmovilizado intangible individual. De ias pruebas de
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deterioro realizadas sobre los activos intangibles que no estaban todavia en uso al 31 de
diciembre de 2015 y 2014 no se ha identificado ningtin deterioro de valor de los mismos.

Anualmente el Grupo realiza el test de deterioro de los contratos de mantenimiento
asociados al intangible creado con la adquisicién del 49% de la sociedad Tarvia
Mantenimiento Ferroviario, S.A. Como resultado dal mismio no se ha puesto de manifiesto
signos de deterioro del active "Contratos de mantenimiento”.

Dicho test de deterioro ha sido realizado mediante un descuento de flujos de caja de los
proyectos de fabricacion, utifizando una tasa de descuento del 9% y una tasa de
crecimiento def 0,5%.

e)  Inmovilizado intangible situado en el extranjero

A 31 de diciembre de 2014 el Grupo tenia situadas en el extranjero las siguientes
inversiones en inmovilizado intangible:

Miies de euros

Amortizacién Pérdidas

tnmovilizado Coste acumuiada deterioro Valor contable
Aplicaciones informéaticaa 1906 ( 1508) - 400
1906 { 1506) . 400

A 31 de diciembre de 2015 el Grupo tiene situadas en el extranjero las siguientes
inversiones en inmovilizado intangible:

Miles de euros

Amortizacién Pérdidas

Inmovilizado Coste acumuiada deterioro \(a%or contable
Aplicaciones informéaticas 1978 { 1703) - 275
1978 { 1703) . 275

8. Fondo de comercio

El movimiento del fondo de comercio es el siguiente:
Mifes de euras

Saldo 2l 31.12.13 112 439
Adiciones .
Bajas -
Saldo al 31.12.14 112 439
Adiclones “
Bajas -
Saldo at 31.12,15 112 438
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Pruebas de pérdida por deterioro del fondo de comercio

El fondo de comercio se ha asignado a las unidades generadores de efectivo (UGE) del
Grupo idenfificadas segun los segmentos operativos.

A continuacion se presenta un resumen a nivel de segmentos de la asignacién del fondo
de comercio:

31.12.2015 31.12.2014
Material Rodante 101 886 101 886
Maquinas Auxiifares y otros 10 553 10 553
Total Fondo de comercio 112 439 112 439

El importe recuperable de una UGE se determina en base a céiculos del valor en uso.
Estos calculos usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos
financieros aprobados por la direccién que cubren un perfodo de cinco afios. Los flujos de
efectivo més alld del periodo de cinco afios se extrapolan usando las tasas de
crecimiento estimadas.

La Direccion determind el margen bruto presupuestado en base al rendimiento pasado y
sus expectativas de desarrollo del mercado, manteniendo los mismos en linea con los
margenes de los Ultimos ejercicios. Las tasas de crecimiento medio ponderado son
coherentes con {as previsiones incluidas en los informes del sector. Los tipos de
descuento usados son antes de impuestos y reflejan riesgos especificos relacionados con
los segmentos.

Las hipdtesis clave usadas en los célcuios del valor en uso en 2015 y 2014 se indican a
continuacién:

a) Tasa de crecimiento a perpetuidad: A perpetuidad se ha considerado que los
flujos de caja crecen a una tasa media equivalente no superior al crecimiento
medio a largo plazo para el sector en el que opera el grupo.

b) Tasa de descuento: Para el calculo de las mismas se ha utilizado el coste medio
ponderado de capital (WACC). El Grupo ha utilizado la media ponderada entre et
coste de su deuda y el coste de sus recursos propios o capital. A su vez, para
obtener la Beta empleada en el céiculo del coste de su capital, el Grupo ha
empleado como mejor estimacién las Betas histricas de compafifas del sector en
el que opera.

c) Proyecciones de flujos de caja a & afios: La Direccion det Grupo prepara y
actualiza su plan de negocio por proyectos correspondientes a los distintos
segmentos definidos. Los principales componentes de dicho plan son
proyecciones de margenes, capital circulante y otros costes de estructura. El plan
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de negocio y en consecuencia las proyecciones han sido preparadas sobre Ia
base de la experiencia y las mejores estimaciones disponibies.

d) Inversiones, Impuesto de sociedades y otros: En las proyecciones se han
considerado las inversiones hecesarias para el mantenimiento de los activos
actuales y aquellas necesarias para la ejecucién del plan de negocio. Se ha
considerado ef pago del impuesto de sociedades en base al tipo medio impositivo
esperado.

Hipotesis clave;

Se ha considerado los flujos de caja geherados por los proyectos como la principal
hipétesis clave y principal magnitud utilizada por los administradores dei Grupo para
monitorizar el seguimiento del nagocio.

Las hipdtesis clave utilizadas en los célculos det valor en uso han sido una tasa de
descuento del 9 % y una tasa de crecimiento del 0,5% para los afios 2015 y 2014,

Andlisis de sensibilidad:

Se ha procedido a hacer un anélisis de sensibilidad combinando variaciones de los flujos
de caja netos de los proyectos en un més menos 30%.

Adicionalmente, se ha contemplado una sensibilidad en la varacién de la tasa de
crecimiento a perpetuidad en una franja de méas menos 50 punios basicos, asf como una
franja de variacion e Ja tasa de descuento de mas menos 300 puntos basicos.
fgualmente se han sometido a andlisis de sensibilidad la combinacién de fas variables
anteriores. En ninguno de los casos analizados se han evidenciado signos de deterioro
en el importe recuperable caiculado en funcién del valor en uso.

Estas hipétesis se han utilizado para el andlisis de la UGE dentro del segmento operativo.

Durante los ejercicios 2015 y 2014 no se ha puesto de manifiesto deterioro en ninguna de
tas UGE evaluadas.
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9.  Instrumentos financieros por categoria

a) Eldesglose de los instrumentos financieros por categoria es el siguients;

Préstamos y
partidas &  Derivados de
cobrar cobertura Total
31 de diciambres de 2014
Activos en el estado de situacién financiera
Clientes y otras cuentas a cobrar (nota 11y 147 874 - 147 874
Cirog activos financieros {nota 10) 3 B4t - 3841
Efectivo y equivalentes al efectivo {nota 13} 87 910 - 87 910
239 625 - 239 625
31 de diclembre de 2015
Activos en el estado de siuacién financiera
Clientes y ofras cuentas a cobrar {nota 11} 242 551 - 242 551
Otros actives financleros (nota 10) 27104 - 27 104
Efectivo y equivalsntes at efectivo {nota 13} 21812 - 21812
291 487 - 291 467

*Los saldos correspondientes al epfgrafe administraciones piblicas, con excepcién de las subvencionas
concedidas, han sido exciuidos del estado de situacion financiera de Clientss y olras cuentas a cobrar por no
ser instrumentos financisros.

Miies de euros

Pasivos
financieros a
coste Darivados de

amortizado cobertura Total
31 de diciembre de 2014
Pasivos en el estado de situacién financlera
Recursos ajenos {nota 17) 86 186 - 86 188
Proveadores y otras cuentas a pagar {note 16)* 127 557 - 127 557
213 746 - 213 145
31 de diciembre de 2015 ’
Pasivos en ¢! estado de situacion financiera
Recursos ajenos {nota 17) 171188 - 171 189
Praveadores y otras cuentas a pagar (nota 16)* 205018 - 205018
376 207 - 376 207

*Los saidos comespondientes a anticipos racibidos y a seguridad social y otros impuestos han sido excluidos
del estado de situacion financiers de Proveedores y ofras cuentas a pagar por no sar instrumentos
financieros.
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b) Calidad crediticia de los activos financieros

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido Y que tampoco
han sufrido pérdidas por deterioro se puede evaluar en funcién de fa clasificacién
crediticia ("rating”) otorgada por organismos extermos al Grupo.

En relacion con los saldos de Clientes y Otros activos financieros, que no mantisnen una
clasificacion crediticia especifica, el Grupo considera que no presentan riesgos de
deterioro significativos ya que corresponden a Entidades Pablicas o de naturaleza similar,
que generalmente presentan menores nesgos de deterioro. Los activos financieros que si
presentan una clasificacin crediticia determinada son efectivo y equivalentes de efectivo
~ en entidades de crédito de reconocido prestigio qué no presentan riesgos de deterioro
con rating A un 56.05% (69,62% en el ejercicio 2014) y con BBB o superior en un 43.95%
de los casos (30,38% en el efercicio 2014).

El 90,55% de la cifra de negocios del Grupo en 2015 proviene de seis clientes (2014:
93,3% procedente de 5 clientes) y pertenecen mayoritariamente a! segmento de Material
Rodante.

10. Otros activos financieros e inversiones en asociadas

El epigrafe se desglosa como sigue:

Miles de euros

31.12.1_5 31.1214

Otros activos financieros no corrientes a inversiones en asocladas
Créditos a tercergs y ofros créditas (nota 10 a} 1237 1048
Créditos a asociadas (nota 10 ¢} 1719 1719
Depositos y fianzas (nota 10 b) 879 899
Inversiones en asociadas 10 10
Otroe activos financleros (nota 10 d) 23 000 -
26 945 3674

Otros activos financleros corrientes

Créditos a terceros 51 51
Deapdsitos y fianzas 108 116
Otres activos financiaros - .
159 167
Total Otros activos flnancieros 27 104 3 841

a) Créditos a terceros y otros créditos

El epigrafe Créditos a terceros y otros créditos incluye saldo con partes vinculadas por
importe de 879 miles de euros (nota 20) y un saldo a cobrar con entidades financieras
relativo a la monetizacién de préstamos relacionados con el CDT! por importe de 358
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miles de euros.
b}  Depbsitos y fianzas

Dentro del epigrafe de Depdsitos y fianzas del activo no corriente al 31 de diciembre de
2015 y 2014 se recoge fundamentalmente un depotsito realizado por la filial americana
Talgo Inc. relativo al contrato de mantenimiento que presta esta fitial, el cual presenta al
31 de diciembre de 2015 un vencimiento superior a 5 afios.

¢}  Créditos a asociadas

Recoge un crédito concedido a la sociedad Corisorcio de Alta Velocidad Meca Medina,
S.A. por importe de 1.719 miles de euros durante los ejercicios 2015 y 2014 que devenga
un tipo de interés de mercado.

d}  Ofros activos financieros a largo plazo

Bajo este epigrafe se recoge el anticipo por importe de 23.000 miles de euros satisfecho
para la adquisicién del 51% de la sociedad Tulpar Talgo LLP, estando dicha adquisician
supeditada a la aprobaci6n de terceros al 31 de diciembre de 2015. El coste total de
adquisicion de ia mencionada participacién, en el caso de que finalmente se materialice
ascendera a 33.000 miles de euros.

11. Clientes y otras cuentas a cobrar

Los principales clientes del Grupo, son las administraciones de ferrocarriles de los palses
donde el Grupo tiene actividad y otros clientes relacionados.

El Grupo ha continuado ejecutando durante 2015 los confratos de construcsion que tenfa
en cartera entre los que destacan los 603 coches para los Ferrocarriles de la Republica
de Kazajstan, los 7 frenes para los Ferrocaiiles Rusos y los 36 trenes de Alta Velogidad
del trayecto Meca-Medina para la comparita estatal de ferrocarriles de Arabia Saudi SRO.

En el ejercicio 2015 el Grupo ha continuado con la actividad de mantenimiento para
RENFE Operadora del parque de trenes de material remoicado, Intercity y trenes de alta
velocidad. Asimismo, ha seguido realizando el mantenimiento de trenes a través de los
establecimientos permanentes en Kazajstan y Uzbekista4n para las compafifas nacionales
de ferrocarriles Temir Zholy y Temir Yollari respectivamente. A partir de Junio de 2015 el
Grupo, a través de su establecimienio Permanente en Rusia, ha comenzado la actividad
de mantenimiento de trenes en la linea entre Mosci y Nizhni-Névgored para ia compafiia
estatal de ferrocarriies rusa RZD.

Los saldos recogidos bajo este epigrafe corresponden a operaciones de frafico y no
devengan tipo de interés alguno.

Ei valor en libros de los saldos de Clientes y Otras Cuentas a cobrar se aproxima a su
valor razonable.
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La composicién de este epigrafe es la siguiente:

Mites de auros

31,1215 311214
Clientes 101 785 91 750
Construccién ejecutada pendlente de facturar 136 168 40 634
Clientes empresas asociadas 66 6 0BG
Provisién por pérdidas por deterioro { 2237 { 4527)
Clientes — Neto 235802 133 546
Administraciones plablicas .. 38040 22248
Deudores varios 3128 2 320
Parsonat 411 347
Total 277 381 158 470

Bajo el epigrafe de Clientes empresas asociadas, al 31 de diciembre de 2015, al igual
que en el ejercicio anterior, se registra un saldo mantenido con el Consorcio Espafiol de

Alta velocidad Meca Medina 5.A.

Al 31 de diciembre de 2015, las cuentas a cobrar de clientes no vercidas ascienden a

231.147 miles de euros (2014: 97.991 miles de euros).

Al 31 de diciembre de 2015 los compromisos de venta del Grupo ascienden a 3.117

miliones de euros (2014: 3.703 millones de euros).

El detalle de antigliedad de la deuda con clientes neta de provisién es el siguiente:

Seldos no vencidos
Entre 0y 1 mes
Enire 1y 3 meses
Entre 3 y 6 meses
Entre B y 12 meses
M4as de 12 meses

Mifas de

eurgs

31.12.15 311214
231 147 87 991
1433 10 263
972 4 451

RO9 20 435

662 93

779 303

235 802 133 546
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Al 31 de diciembre de 2015, el importe de las cuentas a cobrar de clientes gue han
sufrido deterioro det vator y que se han provisionado asciende a 2.237 miles de euros
(2014: 4.827 miles de euros). El anélisis de antigliedad de estas cuentas es el siguiente:

Miles de

Euros

311215 31.12.14

Entre 0 y 3 meses . .
Enire 3 y 6 meses 413 313
Mss de 6 meses 1824 4614
2237 4 927

El Grupo por lo general provisiona todos aquellos saldos sobre los que tiene dudas
razonables acerca de su recuperabilidad. Los saldos vencidos que no han sido
provisionados se deben a retrasos en cobros de clientes que en ningln caso cuestionan
dudas acerca de su recuperabilidad.

El importe en libros de fas cuentas comerciales a cobrar del Grupo y ofras cuentas a
cobrar esté4 denominado en las siguientes monedas:

Miles de euros

31.12.1_5 31.12.14
Euwro 234 234 132 513
Dotar Americano B74 825
Rublos 446 -
Rival Saudi 248 208
235 Bo2 133 546

Los movimientos de la provisién por deterioro del valor de las cuentas a cobrar de
clientes y otras cuentas a cobrar del Grupo ha sido el siguiente:

Miles de auros

2015 2014
Al 1 de enero 4927 11 308
Dotacidn a la provision . 2 304
Bajas { 2890} {B775)
Al 31 de diciembra 2237 4927

La dotacién y aplicacién de la provisidn de las cuentas a cobrar deterioradas se ha
incluide en la linea de Otros gastos de explotacion de fa cuenta de resultados {nota 22).

Los importes gue se cargan a la cuenta de provisin se dan de baja contablemente
cuando ho hay ninguna expectativa de recibir efectivo adicionat,
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El resto de las cuentas inciuidas en las cuentas a cobrar de clientes y otras cuentas a
cobrar no contienen activos que hayan sufrido un deterioro del valor,

La maxima exposicién al riesgo de crédito a la fecha del estado de situacion financlera es
el importe en libros de cada clase de cuenta a cobrar mencionado anteriormente.

El desglose del epigrafe “Administraciones Publicas™ es el siguiente:

Mles de euros

311215 31.12.14

Hacienda publica deudara por IVA 9 027 4091
Administraciones pitblicas deudoras por subvenciones 3210 11 652
Administraciones plblicas deudoras por otros impuestos 720 1025
Hacienda publica retenciones y pagos a cuenta 25 083 5 540
38 040 22 248

En el epigrafe de Administraciones Publicas deudoras por subvenciones se recoge
fundamentalmente a cierre del ejercicio 2015 el importe a cobrar con ef Centro para e}
Desarrolio Tecnolégico Industrial {CDTI) relacionado con el proyecto de investigacién
Smart Urban Train.

Ei epigrafe Hacienda Pdblica, retenciones y pagos a cuenta recoge adicionalmente fa
devolucién del impuesto de sociedades del Grupo consolidado fiscal correspondiente a
ios ejercicios 2015 y 2014.

12. Existencias

La composicién de este epigrafe es la siguiente:

Miles de euros

31215 31.12.14

Materias Primas 69 504 47 562
Productos en curso 19 922 16 372
Antlcipos 7 798 10 542
Provisitn depreciacidn mafsdas primas _...{ 8418} { 2753)
88 508 71723

A 31 de diciembre de 2015 los compromisos de compra de materias primas y otros
servicios del Grupo ascienden a 250,862 miles de euros (2014: 320.130 miles de euros),
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La variacion del epigrafe “Provisién depreciacion materias primas” es la siguiente:

Saldo al Diferencias Saldo al
31.12,14 dé conversion Dotacion Aplicacién 31.12.15
Provisitn depreciacidn
materias primas (2 753) ( 9 {6 164) 510 {8418}
{2 753) ( 9 ( 6 164) 540 { 8 416)

Durante el ejercicio 2015 ef Grupo. liegé a un acuerdo para retirar la demanda que ia
sociedad depiendiente Talgo Inc habia interpuesio al Estado dé Wisconsin por la
cancelacian del contrato de compra y mantenimiento de los dos trenes intercity firmados
en el segundo semestre de! ejercicio 2009, el mencionado acuerdo consistia en el abono
de los hitos de pago pendientes por importe de 9.748 miles de délares manteniendo ia
propiedad de los mismos la mencionada sociedad dependiente, asimismo el acuerdo
establecia que si los trenes fueran vendidos se abonaré al Estado de Wisconsin un 30%
del precio neto de la venta con el limite de 9.748 miles de délares. El Grupo a cierre del
ejercicio ha provisionado en base a su mejor estimacion la depreciacién sufrida por los
mencionados trenes, neteando el margen reconocido por el mencionado acuerdo.

El Grupo tiene contratadas varias pélizas de seguros para cubrir los riesgos a que estan
sujetas las existencias. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

13. Efectivo y equivaientes al efectivo

El epigrafe se desglosa como sigue:

Miles de surcs

311215 31.12.14
Tesoreria 21 812 47 927
Oiros activos liguidos equivalentes - 39083
Total 21812 BT 910

El saldo incluido en este epigrafe de! estado de situacion financiera es en su totalidad de
libre disposicién. Los activos liquidos equivalentes al efectivo registrados en e sjercicio
2014, pertenecian en su totalidad a la filial Patentes Talgo, S.L.U, los mismos se
correspondian con una imposicién a plazo fijo por importe de 25.000 mites de euros, asi
como un pagare, por imporie de 14.983 miles de euros, ambos negociados con entidades
financieras espafiolas y vencimiento en marzo de 2015.
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14. Capital social y Prima de emision

Las variaciones durante los ejercicios 2014 y 2015 del nimero de acciones y las cuentas

de Capital social de la Sociedad dominante han sido las siguisntes:
Miles de auros

Nimero de Capital

acciones Social

Al 31 de diciembre de 2013 1 368 329 41187
Aumentos de cepital - -
Reducciones de capitai - -
At 31 de diciembre de 2014 1 368 329 41187
Aumentos de capital - -
Desdoblamignto de accicnes 136 832 900 -
Reducciones de capital o _ -
Al 31 de diclembre de 2015 138 832 900 41 187

La cifra de capital social a 31 de diciembre de 2014 era de 41.186.702,90 euros
correspondiente a 1.368.329 acciones de valor nominat 30,10 euros. Con fecha 28 de
marzo de 2015 fa Junta General de fa Sociedad dominante aprobd la supresién de las
distintas clases de acciones a !a fecha y el desdoblamiento en ia proporcion de 100 del
ndmero y valor nominal de las mismas, quedando desde la mencionada fecha el capital
social representado por 136.832.900 acciones de valor nominal 0,301 euros.

Con fecha 28 de marzo de 2015 la Junta General de Accionistas de la Sociedad
dominante aprueba la solicitud de admision a cotizacidn de las acciones de la Sociedad
dominante en las bolsas de valores espafiolas, asi como su inclusién en el Sistema de
Interconexion Bursatil Espafiol.

Con fecha 23 de abril de 2015 la Comisién Naciona! del Mercado de Valores aprueba e}
folleto informativo e inscribe en los registros oficiales contemplados en el art 92 de la Ley
24/1988 de 28 de julio del Mercado de Valores los documentos acreditativos, cuentas
anuales y el folleto informativo correspondientes a la operacion Oferta de Venta de
acciones destinada a inversores cualificados para su posterior admisién a negociacién en
las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao.

Con fecha 7 de mayo de 2015 se ha materializado la Oferta Publica de Venta del 45% de
las acciones de la Sociedad dominante y la admisién a cotizacién en los mercados
anteriormente mencionados vendiéndose 61.574.805 acciones a un precio de 9,25 euros
por accion.

De acuerdo con las comunicaciones sobre el ndmero de acciones societarias reallzadas
ante la Comision Nacional del Mercado de Valores, ios accionistas titulares de
participaciones significativas en el capital soclal de la Sociedad dominante, tanto directo
como indirecto, superior al 3% de! Capital Social a 31 de diciembre de 2015, son las
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siguientes:
Socledad % de
participaclén
Tellantic Capital investimant GP Limited 32,1%
MCH inversionas industiales S.AR.L. 4,7%
MCH Iberian Capital Fund iil, FCR 4,2%
Capital Research and Management Company 3.2%
Smal Cap Word Fund inc {SCWF) 3,0%
Universities Superannuation Sgheme 3,0%

50,2%

€l porcentaje de participacién de cada uno de los accionistas al cierre del ejefcicio 2014

era el siguiente:
N° % de
acciones particlpacisn

Pegaso Transportation fnternational SCA 888 633 63,55%
MCH inversiones Industrialen, S.a.r.1. y MCH (berian Capitai Fund I 221 256 18,16%
Otros accionistas 277 440 20,299

1 368 320 108,00%

a) Limitaciones para la distribucién de dividendos

Las ganancias acumuladas de libre distribucién asi como los resultados del ejercicio,
determinados en base a los principios contables locales, estan sujetas a las limitaciones
para su distribucidn que se exponen a continuacién:

. No deben distribuirse dividendos gque reduzcan el saldo de las reservas a un
importe inferior a la suma total de los saldos pendientes de amortizacion de los
gastos de desarrollo activados.

® Las sociedades domiciliadas en Espafia estan obligadas a destinar et 10% de
los beneficios de cada ejercicio a la constifucién de la Reserva Legal hasta que ésta
alcance el 20% def capital social. No puede ser distribuida y si es usada para
compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas disponibles
suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros. La Reserva Legal
de ia Sociedad dominante a 31 de diciembre de 2015 asciende a 8.237 y 2014
ascendia a 6.924 miles de euros.

o  Hasta el 31 de diciembre de 2015, ia sociedad Patentes Talgo, S.L..U. debia
dotar de manera anual el 5% del importe del fondo de comercio. Sin embarge dicha
sociedad dependiente esté anafizando el impacto de fa tey 22/2015, de 20 de julio,
de Auditoria de Cuentas, a partir de la cual se introducen modificaciones ai Codigo
de Comercio (articulo 38.4) que afectan a los activos intangibles y al fondo de
comercio. La nueva redaccién establece que los inmovilizados intangibles son
activos de vida Util definida y que cuando ia vida (til de estos activos no pueda
estimarse de manera fiable, se amortizaré en un plazo de diez afios, salvo que otra
disposicion legal o reglamentaria establezca un piazo diferente. En relacién con el
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fondo de comercio, se especifica que se presumiré, salvo prueba en contrario que
su vida dtif es de diez afios. Dichas modificaciones serén de aplicacién para los
estados financieros de los ejercicios que comiencen a partir det 1 de enero de 2016.
El Grupo estd actualmente analizando los impactos futuros de estas modificaciones,
si bien, dado que el Real Decreto que desarrollara la mencionada lay y que incluirg
las reglas relativas a ia transicién, todavia no ha sido aprobado no es posible

facilitar una estimacion fiable de sus efectos.

b) Resultado del ejercicio

La aplicacion del resultado de la Sociedad dominante, en base a los principios contables

locales, para el ejercicio 2014, aprobada por la Junta General de Accionistas, asi como la

propuesta de distribucion del resultado para ef gjercicio 2015 se desglosa a continuacidn:

Mlies de euros

2015 2014
Base de reparto
Pérdidas y Gananclas {3887} 2 978
Total (3 887} 24978
Apiicacion
A Reserva Lagal - 1313
A Resultados negativos de ejercicios anteriores {3 887) 1 665
Total {3 887) 2978

c) Dividendo por accién
Durante los ejercicios 2014 y 2015 no se han repartido dividendos.

d)  Otros instrumentos de patrimonio

En este epigrafe se recoge el componente de patrimonio neto mencionado en la
nota 2.20. por importe de 33.724 miles de euros (2014: 30.512 miles de euros)
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15. Otras reservas y ganancias acumuladas

El movimiento de este epigrafe ha sido el siguiente:

- Miles de euros
DHeranclas de  Reserva de

conversion cabertura Total
Saido al 31 de diciembra do 2013 ™ - 1™
Diferencias de conversién de moneda extranjera - Grupo 2807 - 2 507
Saldo al 31 de diciembre de 2014 2808 - 2608
Diferoncias de conversién de moneda extranjera - Grupo 1337 - 1321

Saldo al 31 de diclembre de 2015 3845 3 945

a) Diferencias de conversion

La diferencia de conversidn registrada dentro del epigrafe de Otras reservas corresponde
en su totalidad a la conversién a la moneda funcional realizada de los estados financieros
de la filial Talgo Inc y la filial Patentes Talgo Tashkent, LLC.

b) Gananclas acumuladas

Dentro del epigrafe Ganancias acumuladas se incluyen reservas en sociedades
consolidadas, un importe de 9.147 miles de euros es aportado por la filial Talgo
Deutschiand, GmbH, un importe positivo de 3.329 miles de euros es aportado por la filial
Talgo inc., un importe de 40 miles de euros es aportado por la fifial Talgo Rus un importe
positivo de 37 miles de euros es aportado por la filial Talgo Bosnia, d.0.0. y un importe
negativo de 3 miles de euros es aportado por la filial Patentes Talgo Tashkent, LLC.

En el ejercicio 2014 dentro de! epigrafe Ganancias acumuladas se incluyen reservas en
sociedades consolidadas un importe de 7.848 miles de euros es aportado por la filial
Talgo Deutschiand, GmbH, un importe negativo de 2.527 miles de euros es aportado por
la filial Talgo Inc., un importe de 40 miles de euros es aportadoe por la fifial Talgo Rus, un
importe positivo de 17 miles de euros es aportado por la filial Talge Bosnia, d.o.o. y un
importe negativo de 4 miles de euros es aportado por la filial Patentes Talgo Tashkent,
LLC.

16. Proveedores y otras cuentas a pagar

El epigrafe se desglosa como sigue: Miles de euros

31.12.15 ' 31.12.14
Provesdores 178 861 108 477
Proveedores empresas asociadas 17 816 11 160
Anticipos recibidos por trabajo de contratos 20503 80 557
Seguridad social y otros impuestos 5219 § 131
FPersonal 8 341 9920
Total 230 740 222 245
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E! epigrafe de Anticipos recibidos por trabajo de contratos recoge los anticipos recibidos
de los clientes del Grupo, de acuerdo con fa politica contable descrita en la nota 2.22.

A continuacién se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de
la Ley 15/2010, de 5 de julio (modificada a través de la Disposicion final segunda de la
Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de
enero de 2018, sobre la informacién a incorporar en la memoria de las cuentas anuales
en relacién con et periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales. De
acuerdo con lo permitido en {a Disposicidn adicional Unica de la Resolucidn anterormente
mencionada, al ser éste el primer ejercicio de aplicacién de la misma, no se presenta
informacion comparativa.

2015
Periodo medio de pago a proveedores 80
Ratio de operaciones pagadas a4
Retio de operaciones pendientes de pago 72
Total pagos realizados 303 336
Total pagos pendientes 171 001

Conforme a la Resolucién del ICAC, para el cdlculo del perfodo medio de pago a
proveedores se han tenido en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la
entrega de bienes o prestaciones de servicios devengadas desde la fecha de entrada en
vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre,

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en
esta Resolucion, a ios acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes
o servicios, incluidos en las partidas “proveedores” y “acreedores” del pasivo corriente del
balance de situacién.

Se entiende por “Periodo medic de pago a proveadores” el plazo que transcurre desde Ja
entrega de los bienes o la prestacién de los servicios a cargo del proveedor y el pago
material de la operacién.

Las sociedades espafiolas del Grupo sujetas a esta regulacidn tienen estipulados sus
pagos los dias 10 del mes, situacién a partir de la cual, el periodo medio de pago se
puede ver incrementado debido al decalaje entre ef vencimiento de fa factura y el dia

fijado para el pago.
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17. Recursos ajenos

El epigrafe se desglosa como sigue:

Miles de euros

31.12.15 3M.1214

No corriente
Deudas con entidades de crédito 123 500 42 000
Acreedores por arrendamiento financiero - 600
Qtros pasivos financieros 24 503 31 209
. 148 003 73 808

Corrlente

Deudas con entidados de crédito 20731 10 231
Acreedores por armrendamignto financisro 563 685
Otros pasivos financiercs 1892 1463
23186 12 378
Total recursos ajencs 171 188 86 188

a) Deudas con entidades de crédito

Con fecha 18 de diciembre de 2012 {a dependiente Patentes Talgo S.L.tJ. procedit a la
firma de un contrato de financiacién con el Banco Europeo de inversiones por importe de
hasta 50.000 miles de euros, siendo su saldo 42.000 miles de euros a cierre def ejercicio
2015 (50.000 miles de euros en 2014). E! mencionado contrato devenga un tipo de
interés de mercado.

El importe de los intereses y comisiones devengadas y no pagadas a cierre del ejercicio
2015 por el contrato citado anteriormente ascienden a 23 miles de euros (398 miles de
euros en el 2014) y aparecen recogidos dentro del pasivo corriente del estado de
situacién financiera consolidado.

Del préstamo menclonado con anterforidad, a cierre del ejercicio 2015 se encontraba
clasificado en el largo plazo un importe total de 34.000 mites de euros y un importe de
8.000 mites de euros a corto plazo.

El mencionado contrato contiene una serie de obligaciones asociadas y covenants
denominados Ratio de Garantia, Ratio de Compromisos, Ratio de Gastos Financieros y
Ratio de Deuda que la mencionada filial ha cumplido desde el inicio del contrato,

Patentes Talgo, S.L.U. ha cumplido igualmente con las dem&s obligaciones y
restricciones mercantites fijadas en el mencionado contrato de financiacion.

A 31 de diciembre de 2015 el Grupo tiene lineas de crédito por importe de 130.000 miles
de euros (20.000 miles de euros en 2014). A 31 de diclembre de 2015 el saldo dispuesto
es de 1.317 miles de euros, no manteniendo saldos dispuestos de las mencionadas
lineas de credito a cierre del ejercicio 2014.

60



TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2015
(Expresado en Miles de euros)

Con fecha 16 de abril de 2015 la sociedad dominante y la dependiente Patentes Talgo
S.L.U han formalizado un contrato de préstamo por importe de 100.000 miles de auros,
que devenga un tipo de interés fijo de mercado. Ei mencionado contrato contiene una
serie de obligaciones asociadas y covenants que el Grupo ha cumplido.

Una vez deducidos los costas asociados a este préstamo, en el largo plazo se encuentra
registrado un importe total de 89.500 miles de euros, mientras que en el corto plazo se
encuentra registrado un importe de 10.000 miles de euros. Adicionalmente, en e} corto
plazo se encuentran registrados intereses y comisiones devengados por importe de 427
miles de euros.

Asimismo fa fillal Patentes Talgo, S.L.U. durante el afio 2015, fitnd con diversas
entidades financieras lineas de avales y seguros de caucién por un importe total de
110.850 miles de euros (368.450 miles de euros en el ejercicio 2014).

El desglose del epigrafe Deuda con entidades de crédito por afio de vencimiento se
muestra a continuacion;

Miles de euros

31 de diciembre de 2013 2018 2016 2017 2018 poster‘ipgzz Totales

Deudas con entidades de crédito 10231 8000 10 060 10 000 14 000 52 231
Affos

31 de diciambra de 2015 2016 2017 2018 2019  posteriores Totales

Deudas con entidades de crédite 20731 19 766 19 800 19911 63923 144231

El valor razonable de las deudas con entidades de crédito se asemeja a su valor contable
ya que aunque ios préstamos con entidades de crédito devengan un tipo de interés fijo,
este es practicamente coincidente con los tipos de interés de mercado.

b} Otros pasivos financieros

El epigrafe de Otros pasivos financieros corriente y no corriente se desgiosa como sigue:

Miles de euros

31.12.15 31.12.14

No corriente
Deudas por anticipos reembolsables 22948 28 507
Chras deudas 16555 2702
24 503 31 209
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Corriente

Deudas par anticipos reembolsables 1892 1403

Otras deudas - £0
1 882 1463

Total Otros pasivos financieros 26 395 32 672

b.1) Deudas por anticipos reemboisables

Este epigrafe recoge las deudas a tipo cero, o a un tipo de interés inferior al de mercado,
que la filial Patentes Talgo, S.L.U. mantiene con el Centro de Desarrollo Tecnoldgico
~ Industrial (CDTI) para diversos proyectos de desafrolio tecnologico, asi como con el
Ministerio de Educaci6n y Ciencia. Estos préstamos estan retribuidos a un tipo de interés
inferior al de mercado, procediendo el Grupo a registrar fa subvencién correspondiente
por la diferencia con los tipos de inferés de mercado.

Los anticipos reemboisables son concedidos a Patentes Taigo, S.L.U. y a su socio
tecnolégico, siendo su concepto principal el desarrollo de sistemas de cambio de ancho y
de alta velocidad.

El vaior razonable de los anticipos reembolsables a 31 de diciembre de 2015 asciends a
25.238 miles de euros (2014: 30.328 miles de euros).

Los vencimientos de las deudas por anticipos reembolsables son log siguientes:

Miles de euros

31 de diciembre da 2014 2015 2018 2017 2018 posterﬁ)ﬁr:: Totales

Deudas por anticipos reemboisables 1403 1993 3169 3565 18780 29910
Afios

31 de diciembre de 2015 2016 2017 2018 2019 posteriores Totales

Deudas por anticipos reembolsables 1892 2534 2941 3404 14069 24 840

b.2) Ofras deudas

En este epigrafe al 31 de diciembre de 2015 se incluyen deudas transformables en
subvenciones no corrientes por itnporte de 1.497 miles de euros (2014: 2.644 miles de
suros). Se incluyen fundamentaimente los fondos recibidos del Ministerio de Cisncia e
Innovacién relacionados con los proyectos de investigacion y desarrolio AVRIL y EMU,
Asi como los fondos recibidos por la Comisién Europea para el proyecto de investigacién
“RoliZRail".

E! valor razonable de Otras detidas se aproxima a su valor contable,
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¢}  Acreedores por arrendamiento financiero

El Grupo en el ejercicio 2011 suscribié un contrato de arrendamiento financiero con una
entidad financiera, siendo la fecha de vencimiento de! mismo el 1 de mayo de 2016.
Dicho contrato mantiene una opcién de compra por un importe de 192 miles de euros.

Los bienes arrendados son piezas de pargue valoradas en 3.427 miles de euros.

Los movimientos durante el ejercicic 2014 fueron los siguientes:

- 31.12,2013 Altas Bajas Traspasos 31.12.2014
Acreedoras por armendamiento finansiero
a largo plazo 1292 - - { 692} 600
Acreedores por arrendamiente financlero
a corto plazo 685 - (692 692 685
1977 ~ (692) - 1285

Los movimientos durante el efercicio 2015 han sido los siguientes:

31.12.2014 Alias _ Bajas Traspasos 31.12,.2015
Acreedores por arrendamiento financlero
a targe plazo G600 - - { 600) -
Acreedores por arrendamiento financiero
a corto plazo 685 - 722) 600 563
1285 { 722) - 563
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18. Impuestos diferidos

El analisis de los Impuestos diferidos atendiendo al momento de su recuperacién es el
siguiente:

Miles de
auros
31.12.15 31.12.14

Adtivos por impuestos diferidos:
- Activos por impuestos diferidos a recuperar
en mas de 12 meses 8 198 13 955

8198 13 955

Pasivos por impusestos diferidos:
- Pasivos por Impuestos diferidos a recuperar

enmas de 12 meses 4092 3 565
4 092 3 565
Activos por impuesto diferido {neto) 4 106 10 300

El movimiento de los impuestos diferidos de activo durante los ejercicios 2015 y 2014 ha
sido el sigulente;

Saido af Otros Saido al

31.12.13 Altas Bajas Movimientos 31.12.44

Garantias 1573 1326 {1541) (121} 1237
Deducciones 3365 2 647 {6012) - -
Ctros conceptos 2] ‘954 6 686 { 3455} { 467) 12 718
14 892 10 859 ( 11 008) { 588) 13 955

Saido at Diferencias de Otros  Saldo af

31.12.14  conversién Altag Bajas Movimientos  31.12.15

Garantfas 1237 - 1763 { 1248) - 1752
Daducciones - - 23056 { 2305) - -
Créditos fiscales - 33 1880 - - 2018
Ctros conceptos 12718 - 1873 { 10 321 164 4 428
13 9556 38 7921 { 13 880) 164 8 198

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el
estado de situacién financiera por considerar los Administradores de Ja Sociedad
dominante que, conforme a la mejor estimacion sobre los resultados futuros del Grupo, es
probable que dichos activos sean recuperados.
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Miles de suros

Créditos Otros

fiscales Deduccionss  Conceptos Total
Saldo al 31 de diciembre de 2013 - 3 385 11 527 14 892
AbonafCargo) an la cuenta de resuttados - 2 647 2528 5175
Ctros movimientos y traspasos - { 8012} { 100} { 6112)
Saldo al 31 da diciembre de 2014 - - 13 855 13 955
Abono/{Cargo) en la cuenta de resuftados 1880 2 306 3636 7 921
Otros movimientos y fraspasos as { 2305) { 114113 { 13678)
Saido al 31 de diciembre de 2015 2018 - 6 180 8 198

E! importe de “Otros movimientos y traspasos* de dedusciones corresponden en su
practica totafidad a las deducciones utilizadas en el calculo del Impuesto sobre
sociedades del ejercicio 2015, mientras que el importe de “Otros movimientos y
traspasos” de Ofros conceptos corresponde fundamentalmente a los compromisos
adquiridos con el personal.

Asimismo, el Grupo ha registrado un activo por impuesto diferido por importe de 2.018
miles de euros asociado a las bases imponibles negativas generadas por la filial Talgo
Inc, slendo éste el importe que el Grupo considera recuperabie de fas mismas a través de
la generacion de bases imponibles positivas en ef futuro en base a las estimaciones
realizadas en el plan de negocio de la mencionada filial. A 31 de diciembre de 2015, las
bases imponibles negativas pendientes de compensar en Estados Unidos,
correspondientes a fa filial Taigo Inc. son de 42.183 miles de euros (44.896 miles de
euros en 2014) cuyos vencimientos se detallan a continuacion:

Afo Milos de euros Ultimo ano
201 266 2021
2002 3213 2022
2003 5431 2023
2004 13 855 2024
2005 8542 2025
2006 7 266 2028
2012 3910 2032
42 183

a) Deducciones

Al 31 de diciembre de 2015 no existen deducciones pendientes de aplicacion.
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b} Otros Conceptos
El epigrafe de Otros conceptos se origina fundamentalmente por las diferencias
temporarias derivadas de fas dotaciones sfectuadas durante el ejercicio a las provisiones

por insolvencias, penalizaciones y otros conceptos andlogos y por amortizacién del
inmovilizado material.

Pasivos por impuesto diferido

El movimiento de los impuestos diferidos de pasivo durante los ejercicios ha sido el
siguiente: B

Miles de euros

Cobertura Otros

de flujos de efective  conceptos Total
Saldo al 31 de diciembre de 2013 - 6108 i 6 108
{Abono)/Cargo an la cuenta de resultados - { 2643) { 2643)
Impuesto {(abonado)/cargado a patimonio - “ -
Otros movimientos - 100 100
Salde al 31 de diciembre de 2014 - 3 566 ___ 3565
{Abono¥Camgo en la cuenta de resultados - 827 527
Impuesto (abonado)/cargado a patrimonio - - -
Ofros movimientos - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2015 - 4092 4 082

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan sl se fiene legaimente
reconocido el derecho a compensar los activos y pasivos por impuestos corrientes y los
impuestos diferidos se refieren a fa misma autoridad fiscal.

19. Provisiones para otros pasivos y gastos

Miles de euros

No corriente Corriente

Otras  Provisitn "~ Otras  Provision
provisiones por garantia ___Subtofal Provisiones por garantia Subiotal
Saldo ai 3111272014 16413 6 497 22 810 1814 1648 3562
Dotaclones 2873 2873 816 3275 4091
Apficaciones ( 1510) { 1519) {1105} {1738 { 2 844)
Traspasos - 1291 1281 “ {1231} (1201}
Saldo al 31/12/2015 17 767 7 788 25 555 1625 1603 3518

El Grupo a cierre del ejercicio 2015 ha dotado las provisiones necesarias para hacer
frente a servicios de garantias, que abarcan normalmente un periodo entre 2-3 afos, y
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otras obligaciones, incluidas en los contratos que tiene firmados.

Ei epigrafe de Otras provisiones recoge fundamentaimente las estimaciones razonables
realizadas por el Grupo relacionadas con obligaciones contractuales relativas a los
contratos de mantenimiento firmados con clientes fundamentaimente relacionados con
costes por grandes trabajos de mantenimiento.

20. Gastos por retribucion a los empleados

a)} FEieplgrafe se desglosa como sigue:

Miles de euros

2015 2014

Sueldos, salaros y asimiados 73749 82 041
Aportaclones y dotaciones para pensiones de aportacién

definida y ofras obligaciones 1709 1 855

Ctras cargas soclzles 23254 20 860

98 712 104 556

El epigrafe de Sueldos y salarlos y asimitados incluye costes de indemnizaciones que a
31 de diciembre de 2015 ascienden a 440 miles de euros {2014: 262 miles de euros) y el
coste correspondiente a la retribucion de la Alta Direccién explicada en ta nota 20.b.

b) Compensaciones de la Alta Direccién y Administradores del Grupo:

Las retribuciones de la alta direccion, entendida esta como los miembros que forman
parte del comité de direccion, ascienden a 2.045 miles de euros en concepto de
retribucién fija y variable a corto plazo, y 37.041 miles de euros correspondiente af plan
de retribucion en acciones comentado en nota 2.20 (2.009 miles de euros y 9,547 miles
de euros respectivaments en el ejercicio 2014), La retribucidn de ios administradores del
Grupo en concepto de retribucion fija y variable a corto plazo asciende a 970 miles de
euros, el importe correspondiente at plan de retribucion en acciones asciende a 28.493
miles de euros a 31 de diciembre de 2015 (899 miles de euros y 7.344 miles de euros
respectivamente a 31 de diciembre de 2014),

El Grupo tiene contratado para todos sus empleados, incluyendo el personal directivo un
seguro de vida, ascendiendo su coste para este personal de Ia Alta Direccién durante e
ejercicio 2015 a 41 miles de euros {41 miles de euros a 31 de diciembre de 2014) incluido
dentro de la retribucion fija y variable. El importe correspondiente al pian de pensiones de
este colectivo asciende a 62 miles de euros para &l gjercicio 2015 y 69 miles de euros en
2014. Adicionalmente para algunos miembros de la Alta Direccién existen pélizas de
seguro de responsabilidad clvil, cuya cobertura es considerada suficiente.

Durante et ejercicio 2012 fa dependiente Patentes Taigo, S.L.U. otorgé préstamos a
miembros de la direccién para la compra de acciones de fa sociedad dominante Gitima
por importe de 637 miles de euros, los mencionados préstamos estan referenciados al
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Euribor més un diferencial de mercado, Este préstamo ha sido devuelto durante el
ejercicio 2015, habiéndose concedido nuevos préstamos por importe 879 miles de euros
que devengan un tipo de interés de mercado {nota 10).

c) Operaciones reaiizadas con consejeros de la Sociedad dominante v directivos clave
del Grupo

Durante el ejercicio 2015 las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo
de administracién de la Sociedad dominante por el desempefio de ese cargo ascendiercn
a 460 miles de euros, no habiéndose recibido remuneracién por este concepto durante el
ajorcicio 2014,

21. Numero medio de empleados

La distribucion de ta plantifla media de ios ejercicios 2015 y 2014 por categoria y sexo es
ia siguiente:

2015 2014

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Consejeros y Alta Direccidn 11 2 11 2
Diraccidn 32 3 25 2
Mandos Intermedios 202 25 187 24
Técnicos 1371 213 1233 200
1616 243 1456 228

Asimismo, la distribucion de la plantilla al cierre por categoria y sexo de los ejercicios
2015 y 2014 es ia siguiente:

2015 2014

Hombres Mujeres Hombres — Mujeres

Consejeros y Alta Diracein 11 2 11 2
Direccidn 34 2 26 2
Mandos intermedios 201 25 185 24
Técnicos 1444 215 1282 203
1 690 244 1504 231

El Grupo mantiene a cierre del ejercicio 2015 en plantilla a 18 personas con discapacidad
(17 en 2014 de las cuales 5 son mujeres (4 en 2014) y 13 son hombres (13 en 201 4),
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22. Coste de aprovisionamientos y Otros gastos de explotacién

a) El epigrafe de Coste de aprovisionamientos se desglosa como sigue:

2015 2014
Compras nacionales 197 404 106 405
Adquisiciones Intracomunitarias 48 392 20 320
importaciones 8159 3 640
Variacién de existencias { 21942) { 1870}
Consumo do materias primas y ofras materias consumibles 232013 137 695
Olros gastos extenos . 27 021 43033
Otros gastos externos 27 021 43 033
Deterloro de materias primas y otros aprovisionamiantos {nofa 12} 5 631 81
Deterforo de materias primas y otros aprovisionamientos 5 631 81

b) El epigrafe de Otros gastos de explotacién se desglosa como sigue:

Miles de auros

2015 2014
Servicios Exteriores 63717 45 102
Tributos 1080 344
Pérdidas, deteroro y variacitn de provisiones 1979 2109
Otros gastos de gestién corents 498 143
Tota! Otros gastos de explotacién 67 274 47 688

23. Otros resultados

El detalle de los importes recogidos en el epigrafe de Otros resultados del Grupo es el
siguiente:

Miles de suros

2015 2044
Otros gastos ( 20 { 337)
Otros ingresos 501 867
Total Otros Rezultados 481 530

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, dentro de Otros ingresos se inciuyen
fundamentaimente los ingresos recibidos en concepto de indemnizaciones por siniestros
cuyo gasto ha sido incurrido en ejercicios anteriores, asi como ventas de chatarra.
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24, Costes e ingresos financieros

El epigrafe se desgiosa como sigue:

Gasto por intereses:

- Prastamos con entidades de crédito y otros
conceptos

Costes financleros

~ ingresos por interases en depdsitos con
entidades de crédito a corto plazo

- Diferancias de cambio
Ingresos financlaros

Costes financieros netos

25. Impuesto sobre las ganancias

Desde el ejercicio 2008, la Sociedad dominante y su dependiente Patentes Talgo, S.L.U.

se integran en el Grupo Consolidado Fiscal 65/06.

Miles de

euros

2015 2014

{ 6408} { 7125)
{ 6408) { 7125)
124 1 596
1325 118
1449 1714

{ 4959) { 5411)

En el ejercicio 2010 se incorpor6 af mencionado grupo fiscal la filial Talgo Kazajstan, S.L.

El impuesto sobre el beneficio del Grupo antes de impuestos difiere del importe teérico
que se habria obtenido empleando et tipo impositivo medio ponderado aplicable a los

beneficios de las sociedades consolidadas como sigue:

Beneficio antes de impuestos

Impuesto consolidado at 28%

Efectos impositivos de;

Diferencias por fipos Impositivos de cada pais
Diferencias permanentes

Activacion de deducciones

Crédito por bases imponibles negativas

Ofros conceptos

Ajuste de ejercicios anteriores

Gasto por impuesto

2015 2014

75 069 45 465
21019 13 640
3988 1454

( 2934) { 6289)
{ 2305) { 2647)
{ 1980) .
- 481

( 2294) 322
15 494 6 981

Las diferencias permanentes se corresponden fundamentaimente con los ajustes de los

establecimientos permanentes de Kazajstdn y Uzbekistan cuyo resultado antes de
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impuestos se incluye en el beneficio antes de impuestos del grupo y posteriormente se
ajusta la base imponible como diferencia permanente.

El Grupo fiscal 85/06 a cierre del ejercicio tenfa en curso de inspeccion por las
autoridades fiscales las declaraciones fiscales de! Grupo consolidado de los Citimos 4
gjercicios.

El Grupo ajust6 en el ejercicio 2014 el efecto det cambio en el tipo impaositivo aprobado en
Espafia para los ejercicios 2015 en delante de acuerdo a la ley 27/2014, por la que e} tipo
impositivo pasara a ser del 28% en e ejercicio 2015 y del 25% a partir del ejercicio 2016.
El impacto de este ajuste fue de 481 miles de suros registrados sn ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2014, )

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la
legisiacion fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como resuitado de una
inspeccidn. En todo caso, los administradores consideran que dichos pasivos, caso de
producirse, no afectarfan significativamente a las cuentas anuales consolidadas.

El desglose del gasto por impussto sobre sociedades es como sigue:

2015 2014
Total impuesto corriente 8210 B 587
Total impuesto diferido 6 284 (1 606)
impuesto sobre las ganancias 15 494 6 981

26. Ganancias por accion

Ganancias basicas por accion

Las ganancias bésicas por accidn se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los
accionistas de la Sociedad dominante (resultado neto atribuible al Grupo, después de
impuestos y minoritarios) entre el ndmero medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el ejercicio.

Miles de

Euros

2015 2014

Beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante 59575 a8 484
N? medio ponderado de acciones ordinarlas en circulacion 102 966 757 1388329
Ganancias bésicas de operaciones continuadas 0,58 28,12

0,58 28.12(%
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{*)El nimero de acciones que componen el capital social ha sido desdoblado en Ia
proporcion de t a 100 (nota 14) durante el ejercicio 2015, a efsctos meramente
informativos y por comparabilidad de la informacién, el mismo nimero de acciones
ponderado en el ejercicio 2014 hubiera dado una ganancia basica por accién de 0,37
euros.

Ganancias diluidas por accitn

Las ganancias diluidas por accion se calculan ajustando el nimero medio ponderado de
acciones ordinarias en circulacién para reflejar el efecto difutivo potencial de las opciones
sobre acciones, warrants y deuda convertible en acciones en vigor al cierme de cada
ejercicio.

Miles de euros

2015 2014
Beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante 59 575 38484
Beneficio uiilizado para determinar las gananclas diluidas
por accidbn 59 575 38 484
N°® medio ponderado de acciones ordinarias an circulacion 102 966 757 1368 329
Ajustes por conversidn tadrica de préstamo convertible
N° medio ponderado de acciones ordinarias a efectos de las
ganancias diluidas por acckn 102 966 757 1368 329
Ganancias diluidas de operaclones continuadas ¢.58 28,12
1,58 28,12(")

(*)EI nimero de acciones que componen ef capital social ha sido desdoblado en Ia
proporcion de 1 a 100 (nota 14) durante el ejercicio 2015, a efectos meramente
informativos y por comparabilidad de la informacién, el mismo ndmero de acciones
ponderado en el ejercicio 2014 hubiera dado una ganancia diluida por accién de 0,37
evLros.
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27. Efectivo generado por las operaciones

El desglose del Efective generado por las operaciones es e} siguiente:

Miles de guros
2015 2014

Beneficio dei sjercicio antes de lmpuestos 75 069 45 465
Alustas por:

- Amortizackin cel inmovilizade material (nota 6} G 700 5 693
- Amortizacién de los activos intangibies {nota 7) 12 575 11128
- {Beneficio)/pérdida por venta de inmovilizado matarial 2 k|
- Varlacién neta de provisiones {nota 19y 11} 7289 20079
- Gastos financleros (nota 24) 6407 7 125
- ingresos financieros {nota 24) ( 125) { 1586)
~ imputacion de subvencionss (  2143) { 1215}
- Otros ingreses y gastes 7202 { 4988
:m:::zi:ess da: c:l nﬁﬁt:icér;ﬁ:;\i; ggzl}?idas los efectos de ia adquisicidn y ( 118 468) { 61065)
Existencias {nota 12} { 21118) { °B570)
Otros activos financlaros (nota 10} 715 ay
Clisntes y otras cuentas a cobrar {nota 11) { 108 266) { 47536)
Praveedores y olres cuentas a pagar {nota 16y 17} B205} { 489B
Efective generado por Ias cperaciones: { 5388} 19 717

28. Garantias y Otras contingencias

A 31 de diciembre de 2015, el Grupo tiene un volumen de avales y seguros de caucion
por importe de 576 millones de euros {2014: 422 millones de euros), de los cuales, 534
millones de euros (2014: 388 millones de euros) corresponden a proyectos de
construccion, bien sea por fiel cumplimiento de los contrates o por anticipos recibidos.

El resto del importe se compone de avales presentados ante organismos publicos por la
concesion de subvenciones, para licitaciones a concursos y por otros conceptos.

Al 31 de diciembre de 2015, el importe disponible de las lineas de avales asciende a 205
millones de euros {358 millones de euros en e! ejercicio 2014).

En virtud del acuerdo firmado por el Consorcio Espafiol Alta Velocidad Meca Medina con
el cliente final, todos los miembros del Consorcio responden solidariaments frente al
cliente final, pudiendo en todo caso cada miembro del consorcio reciamar vis a vis a las
ofras partes segun la distribucién de la ejecucion del contrato.

La Direccion del Grupo no conoce pasivos contingentes que pudiera tener en el curso
normal del negocio efectos distintos a los provisionados al cierre det ejercicio 2015,
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29, Compromisos
a) Compromisos de compra de activo fijo

A 31 de diciembre de 2015 los compromisos de compra de Inmovilizado ascienden a
2.964 miles de euros (2014: 5.863 miles de euros).

b) Compromisos por arrendamiento operativo

Los administradores del Grupo consolidado no esperan cambios significativos en el gasto
fituro por arrendamiento operativo en relacin a lo§ gastos incurridos durants los
gjercicios 2015 y 2014 (nota 6.1.).

30. Transacciones con partes vinculadas y moneda extranjera

Los accionistas de la Socledad dominante que mantienen un porcentaje de participacién
en ésta superior al 3% se desglosan en la nota 14. El Grupo realiza todas sus
operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionaimente, los precios de
transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores
de la Sociedad dominante consideran que no existen riesgos significativos por este
aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

Todas ias cuentas y transacciones entre sociedades consolidadas han sido eliminadas en
el proceso de consolidacion, y no se desglosan en fa presente nota.

Los detalles de transacciones realizadas entre el Grupo y otras partes vinculadas se
detailan a continuacién:

a) Operaciongs realizadas con accionistas principales de la Sociedad dominante
No se han realizado operaciones con los accionistas de la Sociedad dominante

Los préstamos concedidos a los accionistas estdn detallados en la nota 10.a.

b) Operaciones realizadas con conssjeros de la Sociedad dominante

Las retribuciones satisfechas durante el ejercicio 2015 a los miembros del Consejo de
Administracion ascienden a 460 miles de euros (0 miles de suros en el ejercicio 2014).

¢) Parlicipaciones, cargos y actividades que los miembros del Conseio de
Administracién han mantenide en 2015 en sociedades con el mismo, andlogo o
complementaric género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad
dominante:

Conforme a lo previsto en el articuio 229 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capitai (TRLSC) los Administradores de ia Sociedad han efectuado a la misma ias
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comunicaciones previstas en el apartado 3 del citado articulo, indicando que ni ellos
mismos ni las personas vinculadas a éstos, segun se define en el art, 231 del citado texio
legal se han encontrado inmersos en situaciones de conflicto de interés, directo o
indirecto, previstas en el citado texto legal, motfivo por el cual las presentes cuentas
anuales no incluyen desglose alguno en este sentido.

d} Transacciones comerciales con partes vinculadas

Miles de euros

2015 2014
Servicios de! exterior:
Consorcio Espafiol de Alta Velocidad Maca-Madina, S.A. 1297 7 235
Gastos 1 297 7235

&) Plan de retribucién en acciones

El Grupo a través de su filial Patentes Talgo, S.L.lJ mantenia con empleados de esta
sociedad un plan de retribucion en acciones de fa sociedad dominante {nota 2.20.c) cuyo
importe devengado en el ejercicio 2015 asciende a 3.212 miles de euros (18.360 miles de
euros en el ejercicio 2014), Este plan ha sido liquidado durante el gjercicio 2015,

f)  Desglose de saldos proveedores/clientes con empresas asociadas

Miles de euros

31.12.15 31.12,14
Clientes empresas asociadas (nota 11) 7 66 6 089
Clientes empresas asocladas 66 6 089

Mitas de suros

31.12.15 31,12.14
Proveedores empresas asocladas (nota 16) 17 816 11 160
Proveedores smpresas asociadas 17 816 11 160

Al 31 de diclembre de 2015 y 2014, sl epigrafe "Clientes empresas y asociadas”
corresponde al saldo mantenido con el Consorcio Espafiol Alta Velocidad Meca Medina,
S.A.

Al 31 de diclembre de 2015 y 2014 el epigrafe "Proveedores empresas y asociadag”
corresponde integramente al saldo mantenido con el Consorcio Espafiol Alta Velocidad
Meca Medina, S.A.
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g) Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son los siguientes:

2015 2014
Compras 18 083 10 985
Ventas 19 377 7 539

31. Medio ambiente

El detalle de gastos incurridos durante los ejercicios 2015 y 2014 para Ja proteccion y
mejora de medio ambiente es et siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Poriédicos {gestién de residuos, anatiticas
periodicas y otros):
Analiticas de agua potable, aguas residuales
y gastos depuradora 87 85
Gestion de residuos peligrosos y residuos inertes 109 101
Compra de materiales y otros 22 29
Consalero da Seguridad 4 4
Memoria técriica para modificacion de instalaciones de piniura 2 -
Canon de vertidos y control legioneiosis 12 14
ingtalacién gasoll a -
Estudio de ruidos 1 -
Actualizacidn de la legisiacion - 2
Total gastos peridédicos 240 212

Miles de suros

2015 2014
No Periédicos :
Certificacion 1SO 14001 5 4
Totat gastos no periédicos 5 4
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Las inversiones que realizé el Grupo durante el ejercicio 2015 para la proteccién y mejora
del medio ambiente son como se detallan a continuacién:

Miles de euros

Cubieria depésito de gasoll y punto limpio 6
TOTAL INVERSIONES &

Las inversiones que realizé el Grupo durante e! ejercicio 2014 para la proteccion y mejora
del medio ambiente son como se detallan a continuacion:

Miies t._l_g RUrGS

Sisterna automatico de cloracion de agua pam consumo humano 5
Equipamiento para pintura 28
Mejora util de Sarmoa para cambio de acsite 5
Compras de contenedores para nusvas naves 10
TOTAL INVERSIONES 46

L

33. Honorarios de auditoria y otros servicios

Burante el ejercicio 2015 y 2014, los importes por honorarios cargados relatives a los
servicios de auditorfa de cuentas y a otros servicios prestados por el auditor del Grupo,
Deloitte, S.L., o por una empresa vinculada af auditor por control, propiedad comun o
gesfion han sido los siguientes:

Descripeidn 2015 2014
Senviclos de Auditoria “ 252 121
Otros servidios de Verificacién 358 179
Total servicios de Auditoria y Relacionados 650 .300
Servicios de Asesoramlente Fiscal - 6 -
Totaf Servicios Profesionales 656 300

34. Hechos posteriores a la fecha del estado de situacion financiera

No han ocurrido hechos posteriores al cierre del ejercicio 2015.
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Estructura organizativa

Entre las principales responsabilidades del Consejo de administracién del Grupo se
encuentra ia gestién de la estrategia, la asignacion de los recursos, la gestién de riesgos,
el control operativo asf como la contabilidad y fos informes financieros elaborados por el
Grupo.

El comité de Direccion del Grupo estéd formado tanto por miembros de! consejo de
administracién, asf como los maximos responsables de cada uno de fos segmentos y el
personal directivo clave, en estas reuniones se analiza el desarrollo del negocio y los
aspectos relacionados con la estrategia del Grupo.

Estrategia

La estrategia del Grupo en los (ltimos afios ha permitido que se hayan producido
margenes estables en el segmento clave de Material Rodanie, investigando y
desarroliando nuevos mercados y aumentando su volumen de negocio progresivamente
en el area internacional ganando éste peso respecto al nacional en los dltimos afios y
siendo clara esta tendencia de cara a futuro.

La clave de la estrategia ha sido desarrcliar el negocio hacia productos y servicios de
mayor valor afiadido adaptados a las necesidades que demanda el mercado,

Modelo de Negocio

E! modelo de negocio del Grupo es suficientemente flexible para adaptarse a las
circunstancias del mercado en el contexto econdmico global.

Ofrece valor a fargo plazo a los grupos de interés existentes en el Grupo, apoyado en el
modelo financiero del Grupo ha pemitido a este incrementar progresivamente ia cifra de
negocios manteniendo unos mérgenes estables y rentabilidad a las partes interesadas en
el mismo.

El Grupo en los Gltimos tres afios ha fortalecido su posicion estratégica realizando en los
aitimos afios fuertes inversiones destinadas al desarrolio de nuevos productos para
atender las necesidades que el mercado demanda, trenes mas eficientes de mayor
capacidad como es el caso del AVRIL, asf como incrementando la capacidad productiva
de sus centros de fabricacion en Espafa propiedad del Grupo con el objstivo de
acometer el crecimiento de la cartera de pedidos recibida fundamentalmente en el
mercado internacionai.

Evolucion del resultado
Con el objefivo de presentar los resultados del negocio comparativos con periodos

anteriores, eliminando el impacto de hechos no recurrentes, las principales magnitudes
financieras dei Grupo se presentan de forma ajustada.
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El EBITDA (Bensficio antes de intereses, impusstos , amortizaciones y depreciaciones)
ajustado del grupo al cierre del sjercicio 2015 asciende a 120,5 millones de euros frente a
los 90 millones de euros del ejercicio anterior, esta mejora refleja el aumento de
productividad y el crecimiento que el Grupo estd experimentando en el ejercicio 2015
respecto al ejercicio anterior.

El EBIT (Beneficio antes de intereses e impuestos) ajustado de! grupo a cierre del
ejercicio 2015 asciende a 104,3 miliones de euros frente a los 78,8 millones del ejercicio
anterior,

Ei Beneficio después de impuestos a cierre del ejercicio 2015 asciende a 59,6 millones
frente a los 38,5 millones del mismo periodo del ejercicio anterior, esto supone una
mejora en el resultado después de"impuestos del Grupo del 55%.

La diferencia entre el EBITDA estatutario y el ajustado se corresponde con fos ajustes
realizados por los siguientes conceptos ajenos at desarrolio normal del negocio:

- Gastos relacionados con ta OPV (Oferta Pibiica de Venta) 5,4 millones de euros
del sjercicio 2015 no existiendo estos costes en el ejercicio anterior.

- Gastos devengados por el plan de retribucion en acciones 3,2 millones de suros
en el ejercicio 2015 (18,4 millones de euros en 2014). Asi como el coste de! plan
de enfrega gratuita de acciones a empleados de Patentes Talgo S.L.U por importe
de 5,2 millones de euros en el ejercicio 2015 no habiendo estos costes en el
ejercicio 2014,

- Ofros ajustes menores por importe de 2,5 millones de euros relacionados con
otros costes como indemnizaciones y otros ( 1,9 millones de euros en el gjercicio
2014),

Los ajustes anteriormente mencionados son los mismos que los realizados entre el EBIT
y el EBIT ajustado excepto por la amortizacion dei proyecto AVRIL y las depreciaciones
de cuentas de activo de clientes y existencias.

La cartera de pedidos del Grupo a cierre del ejercicio 2015 asciende a 3.117 millones de
eurcs cifra esta en linea con el ejercicio anterior que se situaba en 3.703 millones de
euros. Esta cartera sigue garantizando el desarrolio normai de la actividad del Grupo.

Oferta Publica de Venta y evolucién de la cotizacion de las acciones de Talgo S.A,

Las acciones de Talgo S.A. fueron admitidas a cotizacion en las bolsas espafiolas
(Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia) el dia 7 de mayo de 2015, lo que representa sin
duda el principal hito del afio para la empresa. E! inicio de cotizacidn de las acciones de
Talgo S.A. comenzd como resultado de un proceso de Oferta Piblica de Venta (OPV)
sobre 61.574.805 acciones representando el 45,0% del capital de la compaiila (free floaf).
La estructura llevada a cabo contemplé la desinversion parcial y equitativa de los
accionistas de la sociedad, incluyendo Pegaso Transportation Intemational S.C.A., MCH

2



TALGO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 2015
(Expresado en Miles de euros)

Iberian Capital Fund 1Hl, MCH inversiones industriates S.a.r.l, y la familia Oriot,

La evolucion de la cotizacién durante 2015 ha estado penalizada principaimente por
diversos factores macroecondmicos que han afectado a los mercados de renta variable a
nivel global y especificamente a los sectores financieros y ligados a las commodities. Las
muestras de debifidad de aigunas economias, principalmente de paises influenciados por
la calda de los precios del petréleo y de las materias primas, asf como la situacién
geopolitica han contribuido a generar Inestabilidad y volatiidad en los mercados
financieros. De esta forma, el precio de la accién de Talgo cemd a 31 de diciembre de
2015 en 5,69 euros (-38,4% desde OPV), con un volumen medio de contratacién de 289
mi titulos diarios (excluyendo los 10 primeros dias de cotizacion), io cual se traduio en
cerca de 1.400 millones de euros negociados en el afio. La capitalizacion bursatit de
Talgo a clerre de ejercicio aicanzé los 779,2 miliones de eiiros.

En 2015, el beneficio neto por accién fue de 0,58 euros y, a 31 de dicismbre de 2015, ia
rafio precio beneficio (PER) era de 9,8x.

Evolucién bursatil de Talgo en 2015
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Principales magnitudes de la accién de Talgo

- Volumen medio dialFi ‘(numero“de acciones)
'_'Vol ‘édio diario ex 10 primeros dias de’ cotnz (numero de accmnes);
“Volumeti anual (mlilones de euros) LT

Evolucién del negocio

Durante el ejercicio 2015 se ha firmado un nuevo contrato para la construccién de 2
trenes Talgo 250 para los ferrocarriles de Uzbekistdn, UTY, adicionales a los 2 trenes
Talgo 250 que en la actualidad recorren la finea Tashkent-Samarkanda desde el afio

2011,

For otra parte, durante este ejercicio la filial americana ha conseguido cerrar un acuerdo
con el Estado de Wisconsin respecto a los dos trenes fabricados en ejercicios anteriores
manteniendose la propiedad de los mismos y cerrandose econdmicamente el contrato.

Las actividades de equipos de mantenimiento han aportado durante este ejercicio un
porcentaje significativo de fa cartera de pedidos, destacando los contratos firmados para
la venta de tormos de foso y equipos de medida en palses tales como Alemania, Argelia,
Argentina, Espafia, Arabia Saudf o Dinamarca entre ofros, para clientes tales como
Deutsche Bahn, Rheinbahn, SBASE, STNF, ANSALDQ Metro Riyadh, Aarhus Tramways
Alstom y Renfe KSA en Arabis .

En la actividad de remodelacién de material ferroviario, cabe destacar la consecucién del
contrato cuya negociacién ha sido llevada a cabo en 2015 para la Fass H del contrato
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para la realizacion de operaciones de media vida de 15 composicionas Taigo de serie Vi
de RENFE.

A lo largo det afio 2015 el Grupo ha continuado con los trabajos de construccion y
certificacion de los siete trenes (140 coches de pasajeros) para los ferrocariles rusos
RZD. En Junio entr6 en explotacion comercial el cuarto de los siete trenes para realizar la
ruta entre Moscd y Nizhni-Novgorod de 440 kildmetros reduciendo significativamente el
tiempo de viaje entre las dos ciudades. Las ires composiciones restantes de las siete
contratadas en 2011 por los Femocarriles Rusos, RZD, entrardn en servicio el afio
préximo y se destinaran al trayecto internacional entre Moscd y Berlin, incorporando el
sistema de cambio de ancho de via de TALGO que permitird pasar de ancho ruso (1.520
mm} al ancho estandar (1.435 mm) en la ciudad bielorrusa de Brest.

lgualmente durante este periodo, se ha concluido fa construccion y entrega de los
restantes 1563 coches de pasajeros de! proyecto de 436 coches para los ferrocarriles
kazajos KTZ a través de la sociedad situada en Kazajstan Tulpar Talgo, LLP. Los coches
de este proyecto realizan actualmente ios trayectos que unen las principales ciudades de
Kazajstdn como Astana, Almaty, Akiobe, Atyrau, Shymkent, etc. Ademas, continuando
con &l proceso de renovacién de la flota de coches de pasajeros de Kazajstan, se ha
proseguido con la construccitn de los 603 coches de caja ancha en las instalaciones de
Rivabeliosa (Alava) y Las Matas Il (Madrid), habiéndose enviado a Tulpar Talgo, LLP los
primeros 76 componentes semiterminados en distintas fases, para su ensamblaje y/o
certificacion en Kazajstan.

Por otra parte y durante 2015, se ha seguido con el desarrofio y construccién de los 36
trenes Talgo de Alta velocidad para los ferrocarriles de Arabia Saudi dentro del proyecto
Consorciat para la linea de Meca-Medina. Durante el afio, se han comenzado las pruebas
dinémicas de los trenes en territorio saudi y se ha procedido al trasladado dos trenes
adicionales a este pais, aparte del primer tren enviado el afio anterior,

En lo que se refiere a la actividad de mantenimiento de trenes, durante el ejercicio 2015
se ha continuado la ejecucitn de los contratos plurianuales de mantenimiento de trenes
en ios distintos paises donde el Grupo se encuentra establecido como son Espafia
(RENFE y ADIF), Kazajstan (KTZ}), Uzbekistan (UTY), Estados Unidos (Amtrak y Oregén
State), Alemania (Deutsche Bahn y otros operadores ferroviarios) y Rusia {RZD). En
algunos de estos paises, dado el incremento de la flota en operacién, se han incorporado
nuevos centros para la operativa de mantenimiento como son los de Astana y Moscil.

Respecto a la actividad de equipos para mantenimiento, se ha continuado durante e} afio
con la produccion de tornos y equipos de medida. Adicionalmente como complemento a
esta actividad de produccitn, la compafifa ha continuado con sus labores de
mantenimiento y venta de repuestos para los equipos instatados a fo largo del mundo.

Finaimente durante el afio 2015 se ha completado en su totalidad la Fase | de operacién
de media vida de coches Serie VI para RENFE habiéndose entregado las 4
composiciones restantes y los 4 coches transformados a butacas que estaban pendientes
de modificar.
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Es destacable igualmente, que durante estos afios, y para la ejecucion de los contratos
citados de suministro de trenes, estd siendo necesaria fa realizacion de una serie de
inversiones extraordinarias para el aumento de la capacidad en los centros de
construccion de trenes Rivabeliosa {Alava) y Las Matas Il (Madrd) derivado de los
nuevos contratos y los nuevos productos en cartera, adicional a fa inversién recurrente
anual de mantenimiento de las infraestructuras y medios existentes.

De igual forma y como consecuencia del establecimiento de nuevos centros de
mantenimiento de trenes como Kazajstan, o en un futuro cercano Arabia, se esta
procediendo a fa ejecucidn de nuevas inversiones excepcionales en estos pafses.

" Tal como se recoge en la nota 7 de Inmovilizado intafigible, el Grupo ha estado levando
a cabo un esfuerzo inversor afiadido, para el lanzamiento de nuevos productos como son
el AVRIL o el nuevo tren Talgo Regional. Todo elio ha Hlevado a realizar durante el
ejercicio 2015 las siguientes inversiones:

Miles de euros

Invergiones recurrentes 708
inversiones en nuevos productos 4 838
Inversiones aumento capacidad productiva 270
Coste de adquisicion total 5816

Hechos més relevantes posteriores al cierre del ejercicio

Los acontecimientos posteriores que pudieran tener un efecto significativo en las
presentes cuentas anuales han sido detallados en la nota 34,

Actividades en materia de investigacién y desarrollo

El Grupo sigue comprometido con la innovacién tecnoldgica como herramienta
fundamental para conseguir ventajas competitivas, adelant4ndose a las tendencias de
mercado y diferenciando sus productos. Mediante la introduccitn de nuevas tecnologfas y
el desarrollo de nuevos productos y procesos de negocio, perseguimos convertirnos en
un grupo mas efectivo, eficiente y orientado al cliente.

Se ha desarrcilade un modelo de innovacion abierta para ia gestion de la innovacién
tecnoldgica, con prioridades de investigacion aplicada y desarrofio, o {+D, que estén
alineadas con nuestra estrategia. Este modelo promueve iniciativas como la participacidn
en foros de colaboracion, la colaboracién estratégica con entidades y experios de
reconocido prestigio técnico, y la vigilancia tecnolégica abierta a cualquier tipo de
solucion tecnologica, tanto de dentro como de fuera del sector ferroviario, entre otras
actividades.

Asimismo hace uso del conocimiento desarroliado en centros tecnoldgicos, universidades
y start-ups, .entre ofras fuentes, y fomenta la innovacién en colaboracién con otros
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agentes, que pasan a ser “socios tecnolégicos”, incluyendo clientes, universidades,
administraciones ptblicas, suministradores, proveedores de contenidos y ofras
compafitas. El grupo cree que diferenciar sus productos de los de los compstidores y
mejorar fa posicién en el mercado no puede basarse Unicamente en la tecnologia
adquirida.

Asl pues, la politica de t+D de] Grupo se encamina a;

+ Desarrollar nuevos productos y servicios para asegurar un crecimiento sostenido
y ganar cuota de mercado;

» Aumentar la fiabilidad de nuestros productos;

= Mejorar la gestion de la innovacién;

* Promover ia cultura de ia innovacién deiitro de la organizacion;

* Apoyar fa innovacion abierta.

En los Gitimos afios, se han llevado a cabo proyectos de 1+D+i repartidos en los cinco
ejes de la innovacién de Talgo: producto completo, soluciones transversales,
sostenibilidad, eficiencia energética y gestion de innovacién vy de conocimiento. De este
modo, las actividades de innovacién tecnoldgica se convierten en parte integral de las
actividades del Grupo dentro de {as lineas de negocio de material rodante, de servicios
de mantenimiento y de equipos auxiliares.

La mayoria de las actividades de 4D son llevadas a cabo Integramente en EspaRa por a
direccién que ileva el mismo nombre, la cual trabaja en las lineas definidas por la
estrategia general de la compafia, y traducidas a proyectos de +D+i concretos en e! Plan
de Desarrollo de Producto, elaborado cada afio por la direccién. Para ello, la direccién de
I+D recibe ayuda de otras compaiiias y universidades, siendo su misién fundamental la
de mejorar nuestra competitividad mediante la innovacién tecnolégica vy el desarrolio de
nuevos productos estratégicos para aumentar la gama de nuestro portfolio, reducir los
costes operativos y mejorar la eficiencia energética.

Siguiendo esta linea, el Grupo ha continuado con su politica de inversién en actividades
de investigacion y desarrollo que buscan la continua mejora de sus productos y de sus
sefvicios de mantenimiento. Destacan entre otros, los trabajos de investigacién y
desarrolio relacionados con la Nueva generacién de trenes de Alta Velocidad (AVRIL) y el
comienzo del desarrollo de un tren Regional Talgo, que estan suponiendo, at igual que lo
indicado anteriormente para el aumento de capacidad o la apertura de centros de
mantenimiento nuevos, un esfuerzo adicional para el Grupo, aparte de Ja inversion
recurrente anual para el mantenimiento de las infraestructuras y medios existentes.

De igual forma, el Grupo ha venido desarrollando otras actividades de Investigacion y
Desarrollo entre las que destacan aquellas para la mejora de la seguridad, eficiencia y
accesibilidad de los trengs, asi como para la introduccién de materiales més ligeros,
aplicacion de nuevas tecnologias, ahorro energético y sostenibilidad.

Politica de riesgos

Los Administradores consideran que los riesgos principales del Grupo son los tipicos de
7
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las actividades en las que opera inherentes a la propia industria y del entorno
macroecondmico actual. El Grupo gestiona activamente los principales riesgos vy
considera que los controles disefiados e implementados en este sentido son eficacas
para mitigar su impacto, en caso de que se matenalicen.

El objetivo principal de la gestién del riesgo financiero del Grupo es asegurar la
disponibilidad de fondos para el cumplimiento de los compromisos con terceros. Esta
gestion se basa en la identificacién de riesgos, andlisis de la tolerancia y cobertura de los
mismos para mitigarios.

Calidad y Medio ambiente

La calidad, el medioambients y la prevencidn de riesgos son elementos fundamentales en
las actividades y cultura del Grupo.

En la realizacion de nuestras actividades, se da prioridad a la mejora de la eficacia de
nuestros sistemas de gestion de manera sostenible, segura y con la calidad que permita
alcanzar la maxima satisfaccion de nuestros clientes, empleados y proveedores,

Para ello, existe et compromiso de entregar productos y servicios fibres de defectos e
impactos medicambientales, cumplir la legislacion y normativa existente, establecer
acciones para erradicar la causa raiz y repeticiones futuras de los prohlemas identificados
y promover la continua formacion y capacitacién profesional del personat.

Este compromiso se promueve en todos los niveles de la organizacién y en todos los
paises en que el Grupo esté presente. Prueba de ello es el proceso de impiantacidn de
los Sistemas de Gestion que Patentes Talgo estd realizando en sus filiales en el
extranjero, ajustando los procesos existentes a jos nuevos requerimientos y velando para
que sean impiementados de forma estandarizada.

Adicionalmente, la implantacidn y certificacién de Patentes Talgo segin los
requerimientos de la norma de calidad IRIS, propia del sector ferroviario, supone una
potente herramienta de mejora de todos los procesos basada en una profunda reflexidn
que permite identificar claramente los puntos de mejora de ia organizacién, lo que
permite una mayor eficacia y competitividad que redunda en la internacionalizacion de ia
compafiia.

Asf mismo, la integracion de los Sistemas de Gestién de Calidad e Innovacién constituye
una herramienta frasversal a todos los procesos de Compafiia, que permite ordenar ia
actividad y encaminarla dia a dia hacia la mejora continua y la excelencia profesional e
industrial, o que constituye una de nuestras mas importantes estrategias comerciales,

Ef detalle de gastos incurridos para la proteccién y mejora del medio ambiente del Grupo
se recogen en la nota 22, los gastos relacionados con prevencion de riesgos forman parte
del coste de los proyectos.

Los principios por los que se rigen estas actividades quedan recogidos a través de
nuestras pofiticas de calidad, prevencién y mediocambiente, que estan alineadas con las
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normas (SO 9001, ISO 14001 e IRIS.

informacién sobre el aplazamiento de pago a proveedores

Las sociedades del Grupo espafolas estdn haciendo un esfuerzo por ajustar
progresivamente sus plazos de pago para adaptarse a lo establecido en la Ley 15/2010,

E! plazo méaximo legal de pago aplicable a las sociedades espafiolas es de 60 dias
Acciones propias

El Grupo no tiene acciones propias a 31 de diciembre de 2015.
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ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2015

C.ILF. A84453075

DENOMINACION SOCIAL

TALGO, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

PASEO DEL TREN TALGO, 2 (LAS MATAS) MADRID




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gltima
modificacién

Capital social (€)

NuUmero de acciones

Numero de
derechos de voto

28/03/2015

41.186.702,90

136.832.900

136.832.900

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si []

No

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

NUmero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
MCH IBERIAN CAPITAL FUND Il FCR 5.793.590 0 4,23%
MCH INVERSIONES INDUSTRIALES S.A.R.L 6.375.490 0 4,66%
CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT COMPANY 4.363.991 0 3,19%
SMALLCAP WORLD FUND INC 4.516.654 0 3,30%
UNIVERSITIES SUPERANNUATION SCHEME 4.170.000 0 3,05%

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

‘ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracion

33,98% \

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

0,
Numero de Ndmero de Ndmero de % sobre
. - . . . el total de
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de acciones derechos
voto directos voto indirectos equivalentes
de voto
PEGASO TRANSPORTATION INTERNATIONAL SCA 43.916.475 32,09%
DON JOSE MARIA DE ORIOL FABRA 1.415.942 1,03%
DON CARLOS DE PALACIO Y ORIOL 1.165.942 0,85%

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:



A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [X] No [ ]

Intervinientes del pacto parasocial

DON JOSE MARIA DE PALACIO Y ORIOL

MCH IBERIAN CAPITAL FUND Ill FCR

MCH INVERSIONES INDUSTRIALES S.A.R.L
PROYECTOS DUNBAR S.L.

DR.L.I. RECASENS S.L.

SAN IGNACIO S.L.

CASA CUNAS.L.

PEGASO TRANSPORTATION INTERNATIONAL SCA
E.D.T., SA.

INMAJOR S.A.

PATRIMONIAL ORLESA S.A.

DONA LEONOR MARIA DE PALACIO DELATTRE
DONA ISABEL MARIA DE PALACIO DELATTRE

DON LUIS FELIPE DE PALACIO DELATTRE

DON LUIS MARIA DE PALACIO GUERRERO

DONA MARIA SACRAMENTO DE PALACIO GUERRERO
DON MARIO DE ORIOL PASTEGA

DON JAIME DEL RIO Y ORIOL

DONA LUISA FERNANDA DEL RiO Y ORIOL

DON CARLOS DEL RIO Y ORIOL

DONA BLANCA DEL RIiO Y ORIOL

DON NICOLAS DOMECQ ORIOL

DON GONZALO DEL RiO Y ORIOL

DONA MARIA DE LAS NIEVES DE ORIOL PASTEGA
DONA MARIA DEL DULCE NOMBRE DEL RIiO Y ORIOL
DON EDUARDO SERRA ARIAS

DONA ALEJANDRA PAULA DE ORIOL PASTEGA
DONA MARIA MAGDALENA DE ORIOL MUNOZ

DON SANTIAGO MARIA DE ORIOL MUNOZ

DON ALFONSO CARLOS DE ORIOL MUNOZ

DONA MARIA BEGONA DE ORIOL E YBARRA

DONA MARIA DEL PATROCINIO DE ORIOL MUNOZ
DONA MARIA DE PALACIO Y ORIOL

DON IGNACIO MARIA DE ORIOL MUNOZ

DON LUCAS MARIA DE ORIOL LOPEZ-MONTENEGRO
DON MIGUEL DE ORIOL YBARRA

DON JOSE LUIS DE ORIOL YBARRA

DORNA CATALINA CASTILLEJO ORIOL

DONA MARIA DEL DULCE NOMBRE CASTILLEJO ORIOL
DON JUAN CASTILLEJO ORIOL




Intervinientes del pacto parasocial

DON CAMILO PEDRO DE ORIOL FABRA

DONA MARIA GRACIA RECASENS CASTILLEJO
DON LUIS IGNACIO RECASENS CASTILLEJO

DON ALFONSO DE ORIOL FABRA

DONA ESPERANZA MACARENA DE ORIOL FABRA
DONA MARIA GRACIA DE ORIOL FABRA

DON JUAN PEDRO DE ORIOL MUNOZ

DONA CASILDA CASTILLEJO ORIOL

DONA MARIA DOLORES CASTILLEJO ORIOL

Porcentaje de capital social afectado: 55,00%
Breve descripcion del pacto:

Regula determinados aspectos en cuanto a los 6rganos de gestion de la compafia y la
transmisién y venta de acciones.

La vigencia de este pacto parasocial, sin perjuicio de lo dispuesto en el parrafo siguiente,
finalizar& bien transcurrido el segundo aniversario desde la fecha de admisién a cotizacién de
la Sociedad, bien en la fecha en que PEGASO TRANSPORTATION INTERNATIONAL, S.C.A.
deje de ostentar una participacién significativa en la Sociedad (conforme a la legislacion vigente:
3%), lo que antes ocurra.

No obstante lo anterior, en el supuesto de que la terminacién de la vigencia del pacto
sea consecuencia del transcurso del periodo de dos afios indicado, el derecho de arrastre
otorgado por los accionistas firmantes del pacto a favor de PEGASO TRANSPORTATION
INTERNATIONAL, S.C.A. continuard en vigor mientras esta Ultima compafiia ostente una
participacién significativa en el capital social de la Sociedad.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [ ] No
En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o0 acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No aplica

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [] No [X]

‘ Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
0 0 0,00%

(*) A través de:



Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

‘ Explique las variaciones significativas ‘

La totalidad de las acciones propias adquiridas por la Sociedad (autocartera) en ejercicio de la autorizacién conferida para ello por la
Junta General de Accionistas celebrada el dia 28 de marzo de 2015, fueron entregadas de forma inmediata a los directivos y empleados
a quienes estaban destinadas

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad, en su reunion celebrada el dia 28 de marzo de 2015, acord6 autorizar expresamente
al Consejo de Administracion, de conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital, para llevar a cabo la adquisicién
derivativa de acciones de TALGO, S.A. en los siguientes términos:

(A) Autorizar al Consejo de Administracion para que, de conformidad con lo establecido en el articulo 146 y siguientes de la Ley de
Sociedades de Capital, pueda proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias de la Sociedad por cualquier medio, directamente
0 a través de las sociedades por ella dominadas, con sujecion a los siguientes limites y requisitos:

- Las acciones podran adquirirse por titulo de compraventa o por cualquier otro acto inter vivos a titulo oneroso.

- El nimero méximo de acciones a adquirir, sumadas a aquellas de las que sean titulares la Sociedad o cualquiera de sus sociedades
dominadas, no excedera de diez por ciento (10%) del capital de la Sociedad.

- Las acciones a adquirir estaran libres de toda carga o gravamen, totalmente desembolsadas y no afectadas al cumplimiento de
cualquier obligacion.

- El precio minimo de adquisicion de las acciones no sera inferior a su valor nominal, y el precio maximo no sera superior al precio por
accion que se fije con motivo de la Oferta de venta de acciones previa a la admision a cotizacion de las acciones de la Sociedad en las
Bolsas de Valores, si la adquisicion se realiza durante el periodo de colocacién de las acciones, ni superior al ciento veinte por ciento
(120%) del valor de cotizacion de las acciones en la fecha que corresponda, si la adquisicion se realiza

posteriormente.

- Duracion de la autorizacion: cinco (5) afios a contar desde la fecha del presente acuerdo.

(B) Autorizar al Consejo de Administracion para que pueda designar, total o parcialmente, las acciones propias adquiridas a la ejecucion
de programas retributivos, actualmente establecidos o que se establezcan en el futuro, que tengan por objeto o supongan la entrega de
acciones o derechos de opcidn sobre acciones, o estén basados en cualquier forma en la evolucion de la cotizacion bursatil de la accion,
conforme a lo establecido en el articulo 146.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital.

La presente autorizacion para la adquisicion de las acciones propias sera efectiva a partir de la fecha de admisién a cotizacion de las
acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.

A.9.bis Capital flotante estimado:

%
‘ Capital Flotante estimado 57,11

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicidn de sus acciones en el mercado.

si [X] No [ ]

‘ Descripcion de las restricciones ‘

Ver Apartado A.6 anterior

A.11 Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [ ] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:



A.12 Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

B |JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

si [ ] No [X]

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si [ ] No
Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.
B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se

comunicaran las mayorias previstas para la modificacién de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

En lo relativo a la modificacion de estatutos y a la tutela de los derechos de los socios en la modificacion estatutaria, la Sociedad se rige
por lo dispuesto en los articulos 285 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fechajunta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
28/03/2015 1,98% 98,02% 0,00% 0,00% 100,00%
27/06/2015 1,64% 70,69% 0,00% 0,00% 72,33%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

si [ ] No
B.6 Apartado derogado.

B.7 Indigue la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

www.talgo.com > accionistas e inversores > gobierno corporativo



En esta misma direccion se puede acceder a la informacion relativa a las pasadas juntas generales de la Sociedad:

www.talgo.com > accionistas e inversores > gobierno corporativo > junta general de accionistas

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimero maximo de consejeros

15

NUmero minimo de consejeros

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Fecha Fecha L
R Cargo en : o Procedimiento
denominacion Representante del . Primer Ultimo !
. A - el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON CARLOS DE Ejecutivo PRESIDENTE 29/03/2006 [28/03/2015 | ACUERDO JUNTA
PALACIO Y ORIOL GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA DE Ejecutivo CONSEJERO 28/03/2015 |28/03/2015 | ACUERDO JUNTA
ORIOL FABRA DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON FRANCISCO Dominical CONSEJERO 28/03/2015 [28/03/2015 | ACUERDO JUNTA
JAVIER BANON GENERAL DE
TREVINO ACCIONISTAS
DON RAMON Otro Externo | CONSEJERO 28/03/2015 |28/03/2015 | ACUERDO JUNTA
HERMOSILLA GIMENO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA BELEN ] Independiente | CONSEJERO 28/03/2015 |28/03/2015 | ACUERDO JUNTA
VILLALONGA MORENES GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA Dominical CONSEJERO 28/03/2015 |28/03/2015 | ACUERDO JUNTA
MUNOZ DOMINGUEZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON EMILIO NOVELA Independiente | CONSEJERO 28/03/2015 [28/03/2015 | ACUERDO JUNTA
BERLIN GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JUAN JOSE Independiente | CONSEJERO 28/03/2015 |28/03/2015 | COOPTACION
NARDIZ AMURRIO
DON ALBERTUS Independiente | CONSEJERO 28/03/2015 |28/03/2015 | ACUERDO JUNTA
MEERSTADT GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON MICHEL MOREAU Independiente | CONSEJERO 28/03/2015 |28/03/2015 | ACUERDO JUNTA
GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOHN CHARLES Independiente | CONSEJERO 28/03/2015 [28/03/2015 | ACUERDO JUNTA
POPE GENERAL DE
ACCIONISTAS
PEGASO Dominical CONSEJERO 28/03/2015 |28/03/2015 | ACUERDO JUNTA
TRANSPORTATION GENERAL DE
INTERNATIONAL SCA ACCIONISTAS
NUEVA COMPARNIA DE Dominical CONSEJERO 28/03/2015 [28/03/2015 | ACUERDO JUNTA
INVERSIONES S.A. GENERAL DE
ACCIONISTAS

‘ Numero total de consejeros ‘
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Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administraciéon d
sujeto a informacion:

urante el periodo



Categoria del consejero
en el momento de cese

DON CHRISTIAN BURKHARD SCHUCHMANN Independiente 26/06/2015

Nombre o denominacién social del consejero Fecha de baja

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del consejero Cargo en el organigrama de la sociedad
DON CARLOS DE PALACIO Y ORIOL PRESIDENTE
DON JOSE MARIA DE ORIOL FABRA CONSEJERO DELEGADO
NUmero total de consejeros ejecutivos 2
% sobre el total del consejo 15,38%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del consejero qubre o denominacién del accionista significati_vo a
quien representa o que ha propuesto su nombramiento

DON FRANCISCO JAVIER BANON TREVINO PEGASO TRANSPORTATION INTERNATIONAL SCA
DON JOSE MARIA MUNOZ DOMINGUEZ MCH IBERIAN CAPITAL FUND Il FCR
NUEVA COMPARNIA DE INVERSIONES S.A. PEGASO TRANSPORTATION INTERNATIONAL SCA
PEGASO TRANSPORTATION INTERNATIONAL SCA PEGASO TRANSPORTATION INTERNATIONAL SCA
Numero total de consejeros dominicales 4
% sobre el total del consejo 30,77%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacidn del consejero:

DON EMILIO NOVELA BERLIN
Perfil:

Actualmente el Sr. Novela representa al Banco Santander en el Consejo de la Asociacion Espafiola de la
Banca Privada y también es miembro del Consejo de Openbank, S.A. Ademas, el Sr. Novela desempefia
importantes cargos, entre otros, en la Confederacion de Empresarios de Madrid (CEIM), Reyal Urbis, S.A.
y en Dixi Media Digital, S.A.

El Sr. Novela tiene una amplia experiencia manteniendo posiciones en los consejos de otras instituciones
financieras espafiolas como el Banco Banif Banca Privada (grupo Santander), Banco de Jerez, Banco
Urquijo, Blackrock Global Funds, Hispamer, Central Hispano Generali, Banesto, Banco Mercantil,
Citileasing y Saudesbank. El Sr. Novela también ha participado en el Consejo de Cortefiel, Larios (Pernod
Ricard), Campsa, Spanair, Unién Fenosa, Vallehermoso, Testa, YMCA Esparia, la Fundacion Hispano-
Americana, la Fundacion Euro-Americana, Viajes Internacional Expreso, Gesinar (3i) y Cap Gemini Ernst
& Young donde presté servicio como Consejero Asesor.

Asimismo, ha sido Director Financiero de Repsol, compafia espafiola lider en combustible, y
Vicepresidente de Vallermoso.

Nombre o denominacion del consejero:



DON JOHN CHARLES POPE
Perfil:

Actualmente el Sr. Pope es el Presidente del Grupo PFI, LLC y Presidente del Consejo de Administracion
de R.R.Donnelley & Sons, Inc. Anteriormente, fue el presidente del Consejo de Waste Management, Inc.
y del Consejo de MotivePower Industries, Inc.

Antes de unirse a MotivePower, el Sr. Pope fue Presidente, Director de Operaciones y miembro del Consejo
de United Airlines y UAL Corporation hasta que ésta fue adquirida por sus empleados en julio de 1994. Con
anterioridad desempefio el cargo de Director Financiero y Tesorero para American Airlines y su matriz,
AMR Corporation.

Actualmente el Sr. Pope es consejero de The Kraft Heinz Company, R.R.Donnelley & Sons, Inc. (RRD)
y Waste Management, Inc. (WMI).

El Sr. Pope obtuvo la licenciatura en Ingenieria y Ciencia Aplicada en la Universidad de Yale y posee un
Méster en Administracion de Empresas de la Harvard Graduate School.

Nombre o denominacidn del consejero:

DON MICHEL MOREAU
Perfil:

El Sr. Moreau empez0 su carrera en IBM Francia. En 1974, se uni6 al Grupo Alstom en la Compagnie
Générale de Productive y 18 afios después, fue nombrado Subdirector Gerente de la Compagnie
Européenne d’Accumulateurs (CEAC), una subsidiaria de Alcatel Alstom y lider mundial en baterias de
acido de plomo, encargado de la actividad de baterias industriales.

El Sr. Moreau ha sido Director General del French Main Lines Group, encargado de las actividades
principales de material rodante: trenes de alta velocidad, locomotoras eléctricas y diésel, unidades
multiples eléctricas y diésel.

Posteriormente fue nombrado Presidente, puesto que desempefié hasta 2003, Actualmente no pertenece
al grupo.

Ademas, ocupo la presidencia de UNIFE (Union de I'lndustrie ferroviaire Européenne).

El Sr. Moreau esta graduado en el Ecole Centrale de Paris.

Nombre o denominacion del consejero:

DON ALBERTUS MEERSTADT
Perfil:

El Sr. Meerstadt es Vicepresidente del Consejo Supervisor de Lucas Bols y miembro del Consejo
Supervisor de ABN AMRO. Fue Consejero Delehado del Consejo Ejecutivo NV Nederlandse Spoorwegen
(Ferrocarriles de los Paises Bajos), compafiia lider operadora de trenes y estaciones en los Paises Bajos.
Se uni6 a esta compaifiia en 2001 como Director Comercial.

Previamente, trabajé durante 8 afios en el sector del marketing y la publicidad en compafiias como Young
& Rubican y Marketing and Consult Brand Strategies.

Ademas, el Sr. Meerstadt trabajé en McKinsey & Company.

El Sr. Meerstadt cuenta con la Certificaciéon del Programa de Direccién Internacional y Master en
Administracién de Empresas MBA por INSEAD European Business School y un Master en Ingenieria
Arquitectédnica en la Universidad Tecnoldgica de Delft.

Nombre o denominacion del consejero:
DONA BELEN VILLALONGA MORENES
Perfil:
La Sra. Villalonga es Consejera independiente y Presidenta del Comité de Auditoria desde 2013 de Grifols,

S.A. lider mundial en la industria de hemoderivados (plasma) y Consejera independiente de Acciona S.A.
Anteriormente la Sra. Villalonga ha mantenido diferentes cargos en compafias como IBM.



La Sra. Villalonga también ha trabajado como profesora en diferentes universidades, entre ellas la
Universidad de Nueva York (NYU) y en Harvard Business School.

La Sra. Villalonga es licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales por el Colegio Universitario de
Estudios Financieros (CUNEF). También posee un Méster en Economia de la Universidad de California,
es Doctora en Administracion de Empresas y Master en Economia por la Universidad de California (Los
Angeles), es también Doctora en Economia de la Empresa por la Universidad Complutense de Madrid.

Nombre o denominacidn del consejero:

DON JUAN JOSE NARDIZ AMURRIO
Perfil:

Actualmente el Sr. Nardiz es el Presidente de Martinrea Honsel, habiendo sido anteriormente Director
Vicepresidente de operaciones en esta misma empresa. Ha tenido cargos de Presidencia en empresas
como European Die Casting Association y Tafime S.A., teniendo en ésta Ultima cargos de Ingeniero,
Encargado de ventas, Director de expansion y Consejero Delegado.

El Sr Nardiz acumula 28 afios de experiencia en operaciones, marketing y desarrollo comercial
(planificacién estratégica y M&A), ventas e ingenieria experimental en el sector de la industria de la
fundicion y de la automocién. Cuenta con una amplia experiencia y conocimiento de los mercados
norteamericano, sudamericano, chino e indio.

El Sr. Nardiz es Ingeniero Industrial, por la Escuela Técnica Superior de Ingenieria ICAI, ha cursado un
Master en Administracion de Empresas por el Instituto de Empresa Business School, un postgrado en
Ingenieria en la universidad UCLA, Estados Unidos, y titulo en Administracién de ventas del Ecole des
Etudies Economiques de Montpellier.

NiUmero total de consejeros independientes 6
% total del consejo 46,15%

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

Ninguno

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Nombre o denominacién social del consejero:

DON RAMON HERMOSILLA GIMENO
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
PATENTES TALGO S.L.

Motivos:
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cl4cC

La firma RAMON HERMOSILLA ABOGADQOS, de la que el Consejero es socio fundador, presta servicios
de asesoramiento legal al Grupo al que pertenece la Sociedad

NiUmero total de otros consejeros externos 1

7,69%

% total del consejo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

omplete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Numero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2015 2014 2013 2012 2015 2014 2013 2012

Ejecutiva 0 N.A. N.A. N.A. 0,00% N.A. N.A. N.A.
Dominical 0 N.A. N.A. N.A. 0,00% N.A. N.A. N.A.
Independiente 1 N.A. N.A. N.A. 7,60% N.A. N.A. N.A.
Otras Externas 0 N.A. N.A. N.A. 0,00% N.A. N.A. N.A.
Total: 1 N.A. N.A. N.A. 7,69% N.A. N.A. N.A.

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo

de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

Explicacion de las medidas

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad tiene decidida la busqueda de una candidata para proponer
al Consejo de Administracion su designacion como Consejera que cubra la proxima vacante que se produzca en este drgano.
Considera conveniente incrementar el nimero de mujeres que forme parte del Consejo de Administracion y cree

que el perfil idéneo es el de una mujer con formacion técnica y experiencia en el area de negocio al que se dedica la
compaifiia ,fabricacién y/o mantenimiento de trenes.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para

que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:

Explicacion de las medidas

La Junta General de Accionistas, en su reunion celebrada el dia 28 de marzo de 2015, acordé designar una Consejera
externa independiente por el plazo de cuatro (4) afios. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha marcado una serie
pautas a seguir en los procesos de seleccién de futuros Consejeros velando por el cumplimiento del criterio de diversidad de
género, tal y como tiene establecido la Sociedad en su Reglamento del Consejo de Administracion.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacién de los motivos

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha marcado una serie pautas a seguir en los procesos de seleccion de
futuros Consejeros velando por el cumplimiento del criterio de diversidad de género, tal y como tiene establecido la Sociedad
en su Reglamento del Consejo de Administracion.
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C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisibn de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica estd promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

‘ Explicacion de las conclusiones ‘

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene entre sus funciones establecer un objetivo de representacion para
el sexo menos representado en el Consejo de Administracion, elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo e
informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

D. Javier Bafién Trevifio fue nombrado Consejero a propuesta de PEGASO TRANSPORTATION INTERNATIONAL, S.C.A. el
dia 28 de marzo de 2015.

D. José M2 Mufioz Dominguez fue nombrado Consejero a propuesta de MCH IBERIAN CAPITAL FUND IIl, F.C.R. y MCH
INVERSIONES INDUSTRIALES, S.A.R.L. el dia 28 de marzo de 2015.

NUEVA COMPARNIA DE INVERSIONES, S.A., propietaria del 9,6% del capital social de PEGASO TRANSPORTATION
INTERNATIONAL, S.C.A. fue nombrada consejera a propuesta de esta Ultima el dia 28 de marzo de 2015

Asimismo, PEGASO TRANSPORTATION INTERNATIONAL, S.C.A. fue nombrada consejera el dia 28 de marzo de 2015.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [ ] No [X]

C.1.9 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:
DON CHRISTIAN BURKHARD SCHUCHMANN

Motivo del cese:

Con fecha 26 de junio de 2015 el Sefior Schuchmann presentd su renuncia al cargo que ocupaba como
Consejero independiente por haber alcanzado la edad de 73 afios, edad limite para formar parte de este
6rgano de gobierno.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero:
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DON CARLOS DE PALACIO Y ORIOL
Breve descripcion:
Tienen delegadas a su favor todas las facultades legal y estatutariamente delegables:
(i) Solidariamente para operaciones que no superen los 3 millones de euros.

(ii) De forma mancomunada para operaciones de importe superior a 3 millones de euros e inferior a 18
millones de euros.

Nombre o denominacién social del consejero:

DON JOSE MARIA DE ORIOL FABRA
Breve descripcion:

Tienen delegadas a su favor todas las facultades legal y estatutariamente delegables:

(i) Solidariamente para operaciones que no superen los 3 millones de euros.

(i) De forma mancomunada para operaciones de importe superior a 3 millones de euros e inferior a 18
millones de euros.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

. . . . . ¢Tiene
Nombre o denominacién Denominacion social ]
. . . Cargo funciones
social del consejero de la entidad del grupo - :
ejecutivas?

DON CARLOS DE PALACIO Y PATENTES TALGO S.L. PRESIDENTE Sl
ORIOL
DON JOSE MARIA DE ORIOL PATENTES TALGO S.L. CONSEJERO DELEGADO Sl
FABRA
DON JOSE MARIA DE ORIOL TALGO DEUTSCHLAND GMBH CONSEJERO DELEGADO Sl
FABRA
DON JOSE MARIA DE ORIOL TALGO INC. PRESIDENTE NO
FABRA
DON RAMON HERMOSILLA PATENTES TALGO S.L. SECRETARIO CONSEJERO | NO
GIMENO

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administraciéon de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [X] No [ ]

Explicacion de las reglas

De acuerdo con lo establecido en el articulo 31(xii) del Reglamento del Consejo de Administracion, no podran, salvo
autorizacion expresa del Consejo de administracion, previo informe delo Comité de nombramientos y remuneraciones, ,formar
parte de mas de cinco (5) consejos de administracion ,excluyendo: (i) consejos de administracién de sociedades que formen
parte del mismo grupo que la sociedad(ii)los consejos de administracién de sociedades familiares o patrimonios de los
Consejeros o familiares y(iii))los consejos de los que formen parte por su relacion profesional.

C.1.14 Apartado derogado.
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C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracion:

Remuneracién del consejo de administracién (miles de euros) 29.688

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 0
(miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0
(miles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

si [ ] No [X]

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién, evaluacién y remociéon de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

1.-NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS

Corresponde a la Junta General de Accionistas la competencia para nombrar, elegir y separar a los Consejeros.

El Consejo podra no obstante cubrir las vacantes que se produzcan por el procedimiento de cooptaciéon de manera temporal
hasta la primera Junta General de Accionistas que se celebre.

No podran ser nombrados Consejeros ni, en su caso, representantes persona fisica de un Consejero persona juridica:

(i) Las Sociedades, nacionales o extranjeras, o aquellas cuyo accionista significativo, directo o indirecto, tenga de manera
directa o indirecta una participaciéon de una sociedad del sector ferroviario o de otros sectores, competidores de la Sociedad,
asi como sus administradores o altos directivos y las personas que, en su caso, fueran propuestas por las mismas en
condicién de accionistas.

(i) Las personas que, en los dos (2) afios anteriores a su posible nombramiento, hubieran ocupado altos cargos en las
administraciones publicas incompatibles con el desempefio de sus funciones como Consejero en una sociedad cotizada de
conformidad con la legislacion autonémica o estatal, o puestos de responsabilidad en algln sector en los que la sociedad
desarrolle su actividad.

(iii) Las personas fisicas o juridicas que estén incursas en cualquier otro supuesto de incompatibilidad o prohibicién regulado
en las normas de caracter general, inclusive las que bajo

cualquier forma tengan intereses opuestos a los de la Sociedad o alguna sociedad del Grupo.

(iv) El Consejo de Administracion -y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones dentro del &mbito de sus competencias-
procuraran que las propuestas de candidatos que eleven a la Junta General de Accionistas para su nombramiento o
reeleccion como Consejeros, y los nombramientos que realice directamente para la cobertura de vacantes en ejercicio

de sus facultades de cooptacion, recaigan sobre personas honorables, idoneas y de reconocida solvencia, competencia,
experiencia, cualificacion, formacion, disponibilidad y compromiso con su funcién. Procurara, igualmente, que en la seleccién
de candidatos se consiga un adecuado equilibrio del Consejo de Administracién en su conjunto, que enriquezca la toma de
decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia.

(v) En el caso de Consejero persona juridica, la persona fisica que le represente en el ejercicio de las funciones propias del
cargo de Consejero estara sujeta a los mismos requisitos sefialados en el apartado anterior. Le seran igualmente aplicables,
a titulo personal, las incompatibilidades y exigibles los deberes establecidos para el Consejero en los Estatutos Sociales y en
el presente Reglamento.

2.- REELECCION DE CONSEJEROS

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administraciéon decida someter a la Junta General de
Accionistas habran de sujetarse a un proceso de elaboracion del que necesariamente formara parte una propuesta (en el
caso de los Consejeros Independientes) o un informe (en el caso de los restantes Consejeros) emitidos por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en los que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los Consejeros
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propuestos durante el mandato precedente asi como, de forma expresa, la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia,
disponibilidad y compromiso con su funcion.

En todo caso, la ratificacion y reeleccion de los Consejeros debera ajustarse a lo previsto en la ley y en las Normas del
Sistema de Gobierno Corporativo de la sociedad.

3.- EVALUACION DE CONSEJEROS

La Sociedad fue admitida a cotizacion en el mes de mayo de 2015, no obstante lo cual, el articulo 21.8 del Reglamento

del Consejo de Administracion establece con caracter anual un plan de actuaciones en el que se incluira la evaluacion

por parte del Consejo de Administracion de su propio funcionamiento y la calidad y eficiencia de sus trabajos, asi como

de las distintas Comisiones y, propondrd, sobre la base de su resultado, un plan de accion que corrija las deficiencias
detectadas, consignando el resultado de dicha evaluacion en el acta de la sesion o incorporandolo a ésta como anejo; asi
como, partiendo del previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, la revision y evaluacion, también

con caracter anual, de la labor del Presidente del Consejo de Administracion en su condicién de tal y, en su caso, de primer
ejecutivo y Consejero Delegado de la Sociedad y de la labor de las distintas comisiones. Durante la discusion por parte del
Consejo de Administracion, de la labor del Presidente en su condicién de tal y, en su caso, de primer ejecutivo y Consejero
Delegado de la Sociedad, no podra hallarse éste presente, debiendo asumir la direccién de los debates, de acuerdo con lo
previsto en este Reglamento, el Vicepresidente del Consejo de

Administracion y, en su defecto, el Consejero que sea designado a tal efecto por el Consejo de Administracion.

4.- REMOCION DE CONSEJEROS

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la
Junta General de Accionistas en uso de las atribuciones que tiene atribuidas.

La duracion del cargo sera de cuatro (4) afios a contar desde su aceptacion.

El Consejo de Administracion no propondra el cese de ningun Consejero Independiente antes del cumplimiento de la duracion
de su nombramiento, salvo que concurra justa causa apreciada por el Consejo de Administracion, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En cualquier caso la Comision de Nombramientos y Retribuciones informara al Consejo de Administracién sobre las
propuestas de separacion por incumplimiento de los deberos inherentes al cargo de Consejero o por haber incurrido de forma
sobrevenida en alguna causa de dimision o cese obligatorio.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

‘ Descripcion modificaciones ‘

La Sociedad fue admitida a cotizacion en el mes de mayo de 2015.En el afio 2016 se ha implementado en el seno del
Consejo un sistema de evaluacion y seguimiento de las labores de cada Consejero de manera individual y del consejo de
forma colectiva que permitira mejorar su actividad y su evaluacion.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacién de cada consejero.

La Sociedad fue admitida a cotizacién en el mes de mayo de 2015 y desde su Comisién de Auditoria asi como desde la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones se pretende establecer y fomentar unos criterios de evaluacion de distintos
aspectos del Consejo de Administracion.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

No aplica

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision,
en los siguientes casos:

(i) Cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
previstos en disposiciones de caracter general, en los Estatutos Sociales o en el presente Reglamento.

(ii) Cuando por hechos o conductas imputables al Consejero se hubiere ocasionado un dafio grave al patrimonio social o a la
reputacion de la Sociedad o surgiera riesgo de responsabilidad penal de la Sociedad.

(iii) Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el compromiso con su funcién
necesarios para ser Consejero de la Sociedad.
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(iv) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo por cualquier causa y de forma directa,
indirecta o a través de las personas vinculadas con él (de acuerdo con la definicion de este término que se contiene en el
presente Reglamento), el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social.

(v) Cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado y, en particular, en el caso de los Consejeros Dominicales,
cuando el accionista a quien representen venda total o parcialmente su participacion accionarial con la consecuencia de
perder ésta la condicién de significativa o suficiente para justificar el nombramiento. EI nimero de Consejeros Dominicales
propuestos por un accionista deberan minorarse en proporcién a la reduccién de su participacion en el capital social de la
Sociedad.

(vi) Cuando un Consejero Independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas previstas
en el articulo 8.5 de este Reglamento.

(vii) Cuando el Consejero cumpla la edad de 73 afios.

En cualquiera de los supuestos indicados en los apartados anteriores, el Consejo de Administracion requerira al Consejero
para que dimita de su cargo, y, en su caso, propondra su separacion a la Junta General de Accionistas.

Por excepcion, no sera de aplicacion lo anteriormente indicado en los supuestos de dimision previstos en los apartados

(v) y (vi) anteriores cuando el Consejo de Administracion estime que concurren causas que justifican la permanencia del
Consejero, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, sin perjuicio de la incidencia que las nuevas
circunstancias sobrevenidas puedan tener sobre la calificacion del Consejero.

En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica Consejero incurriera en alguno de los supuestos
previstos anteriormente, aquélla quedara inhabilitada para ejercer dicha representacion.

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

si [ ] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si [ ] No [X]

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si [ ] No [X]

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

Si No [ ]
Edad limite presidente: 73

Edad limite consejero delegado: 73

Edad limite consejero: 73

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [ ] No [X]
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C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, més alla
de las limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejero Delegado serd nombrado por el consejo de
Administracién y requerira para su nombramiento el voto favorable de los dos tercios de los miembros del Consejo de
Administracion.

Igualmente establece que los acuerdos en su seno se adoptaran por mayoria absoluta de votos presentes y representados,
excepto cuando se refieran a la delegacién permanente de facultades y designacion de los Consejeros que hayan de
ejercerlas, incluyendo el Presidente, en caso de que sea un Consejero Ejecutivo, en cuyo caso requeriran el voto favorable de
al menos las dos terceras partes de los Consejeros

C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces gue se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Nimero de reuniones del consejo 8

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 1

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nUmero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ninguin consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

‘ NuUmero de reuniones ‘ 0 ‘

Indique el nUmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comisién N° de Reuniones

COMISION DE AUDITORIA
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

C.1.30 Indique el niamero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el cdmputo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Nimero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 4

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 94,23%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [ ] No [X]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:
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C.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracién para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

De conformidad con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracién en relacién con las competencias de la
Comision de Auditoria:

(a)Dirigir a una unidad o departamento de la Sociedad que asuma la funcion de auditoria interna y que vele por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno (dicho departamento funcionalmente dependera del
presidente de la comision de auditoria).

(b) Supervisar el proceso de elaboracién, presentacion y la integridad de la informacién financiera preceptiva relativa a

la Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

(c) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

(d) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos
los fiscales, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas
en el desarrollo de la auditoria.

(e) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera
apropiado, anonima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en
el seno de la empresa.

(f) Velar porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la junta general de accionistas sin limitaciones
ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el
presidente de la comision de auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas

C.1.33 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

si [ ] No [X]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante
DONA MARIA JOSE ZUECO PENA

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

De conformidad con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracién en relacion con las competencias de la
Comision de Auditoria:

Elevar al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccién y sustitucién de auditores de cuentas externos, asi como las condiciones de su contratacion.

(a) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar
que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

(b) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

- Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

- Asegurarse de que la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comisién Nacional de los Mercados de Valores el
cambio de auditor externo y lo acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

- Asegurarse de que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacién de servicios distintos a
los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor externo y, en general, las demas normas establecidas
para asegurar la independencia de los auditores.

- En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

(c) Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacién
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por la Comision de
Auditoria, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan
recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de su independencia en relacién con la Sociedad o sociedades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados
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y los correspondientes honorarios percibidos de estas sociedades por el auditor externo o por las personas o entidades
vinculadas a éste de acuerdo con lo dispuesto en la legislacién sobre auditoria de cuentas. Asegurar que el auditor externo
mantenga anualmente, al menos, una reunion con el pleno del Consejo de Administracién para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucion de la situacién contable y de riesgos de la Sociedad.

(d) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debera pronunciarse,
en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior, individualmente
considerado y en su conjunto, distinto de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa
reguladora de auditoria.

(e) En su caso, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo
integran.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [ ] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si No [ ]
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 0 404 404
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 0,00% 61,59% 61,59%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [ ] No [X]

C.1.39 Indigue el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

NUmero de ejercicios ininterrumpidos 3 3

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria/ N° de ejercicios que la sociedad 33,33% 33,33%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indigue vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento
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De conformidad con lo establecido en el articulo 27 del Reglamento del Consejo de Administracién con el fin de ser auxiliados
en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros Externos pueden solicitar la contratacién con cargo a la Sociedad de
asesores y expertos. Los encargos deberan versar sobre problemas concretos de cierto relieve o complejidad.

La decision de contratar dichos servicios ha de ser comunicada al Presidente y se instrumentalizara a través del Secretario
del Consejo de Administracion, salvo que el Consejo de Administracién considere que la contratacién no es precisa o
conveniente.

La Sociedad establecera un programa de orientacién que proporcione a los nuevos Consejeros un conocimiento rapido y
suficiente de la Sociedad, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. También ofrecera a los Consejeros programas de
actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Ademas el articulo 25.6(iv)2 del mismo Reglamento establece que la Comisién de Auditoria podra contratar para el
desempefio de sus funciones cuando lo estime conveniente los servicios de asesores externos con cargo a la Sociedad y en
el mismo sentido el articulo 26(iv) 2.en relacién con el Comité de Nombramientos y Retribuciones establece que la misma
podra contratar para el desempefio de sus funciones, cuando lo estime conveniente, los servicios de asesores exteriores con
cargo a la Sociedad.

C.1.41 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con
tiempo suficiente:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

Los Consejeros disponen de una aplicacion informatica especifica que facilita el desempefio de sus funciones y el ejercicio
de su derecho a informacion. En dicha aplicacion se incorpora la informacion necesaria y adecuada para la preparacion de
las reuniones del Consejo de Administracion conforme al orden del dia especificado en las convocatorias y los materiales y
presentaciones relativos a los mismos.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

si [X] No [ ]

Explique las reglas

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 14.3 del Reglamento del Consejo de Administracion los Consejeros deberan
poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision, en los siguientes casos:

Cuando por hechos o conductas imputables al Consejero se hubiere ocasionado un dafio grave al patrimonio social 0 a la
reputacion de la Sociedad o surgiera riesgo de responsabilidad penal de la Sociedad.

Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el compromiso con su funcién
necesarios para ser Consejero de la Sociedad.

C.1.43 Indique si algun miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [ ] No [X]

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero contintie
en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.
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Existen préstamos y otros acuerdos formalizados por Talgo, S.A. y/o sus sociedades dependientes con entidades financieras
susceptibles de vencimiento anticipado o de requerir garantias adicionales en el caso de cambio de control que, en su
conjunto, representan aproximadamente 142 millones de euros.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 2
Tipo de beneficiario:
Consejeros ejecutivos
Descripcion del Acuerdo:

Los consejeros ejecutivos tienen derecho a una indemnizacién equivalente a doce (12) mensualidades en
caso de despido improcedente.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad
0 de su grupo:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas Si Si
Si | No
¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administraciéon

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoria
DON EMILIO NOVELA BERLIN PRESIDENTE Independiente
DON MICHEL MOREAU VOCAL Independiente
DON JOSE MARIA MUNOZ DOMINGUEZ VOCAL Dominical
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

A) En relacién con los sistemas de informacién y control interno, correspondera a la Comisién de Auditoria:
(a) Dirigir a una unidad o departamento de la Sociedad que asuma la funcién de auditoria interna y que vele por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.
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(b) Supervisar el proceso de elaboracion, presentacion y la integridad de la informacion financiera preceptiva relativa a la
Sociedad y, en su caso, al grupo.

(c) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos.

(d) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos
los fiscales.

(e) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se considera
apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en
el seno de la empresa.

(f) Velar porque el consejo de administracién procure presentar las cuentas a la junta general de accionistas sin limitaciones
ni salvedades en el informe de auditoria

B) En relacién con el auditor externo:

(a) Elevar al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucion de auditores de cuentas externos, asi como las condiciones de su contratacion.

(b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar
que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

(c) Asegurar la independencia del auditor externo

(d) Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacion

sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por la Comision de
Auditoria, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.

(e) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinion sobre

la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria

(f) En su caso, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integran.
C) Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a la adopcion por éste de las correspondientes decisiones
reservadas al Consejo de Administracion sobre los siguientes asuntos:

(a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periddicamente. La Comision
de Auditoria deberéa asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las
anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

(b) Los folletos de emision, admisiéon y deméas documentacion relativa a emisiones o admisiones de acciones.

(c) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga
que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

(d) Las operaciones vinculadas, salvo que, en virtud del presente Reglamento o decisiones posteriores del Consejo de
Administracion, corresponda a otra comision.

D) En relacion con la auditoria interna:

(a) La Sociedad dispondra de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision de la Comision de Auditoria, velara por
el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

(b) El responsable de la funcion de auditoria interna presentara a la Comision de Auditoria su plan anual de trabajo;

(c) La Comision de Auditoria velara por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;

E) En relacién con la politica de control y gestion de riesgos, la Comision de Auditoria debera identificar:

(a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, etc.) a los que se enfrenta la
Sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

(b) La fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

(c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

(d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los
pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

2.- PROCEDIMIENTOS, REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

El Consejo de Administracion constituira con caracter permanente una Comisiéon de Auditoria compuesta por entre e tres (3) a
cinco (5) miembros, que deberan ser Consejeros Externos.

Formaran parte de la Comisién de Auditoria como minimo dos (2) Consejeros Independientes, al menos uno de los cuales
sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

El Presidente de la Comision de Auditoria sera designado de entre los Consejeros Independientes que formen parte de ella.
La Comision de Auditoria se reunird, al menos una vez al trimestre y todas las veces que resulte oportuno, previa
convocatoria de su Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de dos (2) de sus miembros, del Presidente
del Consejo de Administracion, de la Comision Ejecutiva o, en su caso, del Consejero Delegado.

directivo de la Sociedad e incluso disponer que comparezca sin presencia de ningun directivo.

La Comisién de Auditoria realizard con caracter anual una memoria conteniendo las actividades realizadas por el mismo.

Identifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el numero de afios que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON EMILIO NOVELA BERLIN

N° de afios del presidente en el cargo 1

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DON JOHN CHARLES POPE VOCAL Independiente
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Nombre Cargo Categoria
DON ALBERTUS MEERSTADT PRESIDENTE Independiente
DON FRANCISCO JAVIER BANON TREVINO VOCAL Dominical
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

1.- FUNCIONES:

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion
precisos para que puedan desempenfiar bien su cometido.

(a) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion, elabora
orientaciones sobre c6mo alcanzar dicho objetivo e informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

(b) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros Independientes para su designacion
por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la
reeleccién o separacion de dichos Consejeros por la Junta General de Accionistas.

(c) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su designacion por cooptacion o para su
sometimiento a la decisién de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccién o separacién por
la Junta General de Accionistas.

(d) Informar las propuestas de nombramiento y separacién de altos directivos y las condiciones béasicas de sus contratos.

(e) Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de la Sociedad vy,
en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracién para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y
planificada.

(f) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los Consejeros y de los directores generales o

de quienes desarrollen sus funciones de alta direccién bajo la dependencia directa del Consejo de Administracién, de la
Comision Ejecutiva o del Consejeros Delegados, asi como la retribucién individual y las demas condiciones contractuales de
los Consejeros Ejecutivos, velando por su observancia.

(g) Consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los
Consejeros ejecutivos y altos directivos.

(h) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida po la Sociedad.

(i) Informar de los planes de incentivos.

(j) Realizar un examen anual sobre la politica retributiva de los Consejeros y altos directivos.

(k) Elaborar el informe anual de gobierno corporativo y el informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros.

() Proponer las oportunas modificaciones del presente Reglamento al Consejo de Administracion.

(m) Examinar el cumplimiento de los reglamentos internos y de las reglas de gobierno corporativo y hacer las propuestas
necesarias para su mejora.

(n) En relacién con las transacciones con partes vinculadas o que impliquen o puedan implicar conflictos de interés, informar
y tomar decisiones tendentes a su aprobacién o denegacion, asi como solicitar los informes de expertos independientes que,
en su caso, pudieran corresponder para la valoracion de las mismas.

(o) Con motivo del nombramiento, ratificacion o la reelecciéon de Consejeros, elaborara un informe que describa el resultado
del andlisis previo de las necesidades del consejo de administracion que se publicara al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada Consejero.

(p) Velar porgque los Consejeros no ejecutivos tengan suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus
funciones.

2.- PROCEDIMIENTOS, REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

El Consejo de Administracién constituira con caracter permanente una Comisién de Nombramientos y Retribuciones
compuesta por entre tres (3) a cinco (5) miembros, que deberan ser Consejeros Externos.

Formaran parte de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones como minimo dos (2) Consejeros Independientes.

El Presidente de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones sera designado de entre los Consejeros Independientes que
formen parte de ella.

La designacion de miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, asi como el nombramiento de su Presidente
y su Secretario, se efectuara por el Consejo de Administraciéon por mayoria absoluta. Su renovacion se hara en el tiempo,
forma y nimero que decida el Consejo de Administracion de la Sociedad.

El Secretario de la Comision de Nombramientos y Retribuciones podra ser uno de sus miembros o bien el Secretario o
Vicesecretario del Consejo de Administracion. En este Ultimo caso el Secretario podra no tener el caracter de miembro de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunir cuantas veces sean necesarias, a juicio de su Presidente, para el
ejercicio de sus competencias.

También se reunira cuando lo soliciten, como minimo, dos (2) de sus miembros. El Presidente del Consejo de Administracion
y el Consejero Delegado podran solicitar reuniones informativas de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, con
caracter excepcional.

No obstante lo anterior, la Comisién de Nombramiento y Retribuciones se reunird cada vez que el Consejo de Administracién
solicite la emision de un informe o la aprobacion de propuestas en el ambito de sus competencias y siempre que, a juicio del
Presidente de esta comision, resulte conveniente para el buen desarrollo de sus fines

La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente constituida cuando concurran a la reunion, presentes o
representados, la mayoria de sus miembros.
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Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes (presentes o representados) a la sesion,
siendo dirimente el voto del Presidente en caso de empate en la votacion.

Asimismo, cualquier Consejero de la Sociedad podra solicitar de la Comision de Nombramientos y Retribuciones que tome
en consideracion, por si los considerara por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
Consejero.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Nimero de consejeras

Ejercicio 2015 Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejercicio 2012
Nimero % Numero % Namero % Ndmero %
COMISION DE AUDITORIA 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
COMISION DE 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

La Comisién de Auditoria y la de Nombramientos y Retribuciones disponen de una regulacién especifica incluida dentro
del Reglamento del Consejo de Administracion que se encuentra a disposicion de los interesados en la pagina web de la
Sociedad: www.talgo.com

C.2.6 Apartado derogado.
@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

‘ Procedimiento parainformar la aprobaciéon de operaciones vinculadas ‘

El articulo 40 del Reglamento del Consejo de Administracion dispone que:

El Consejo de Administracion conocera de las operaciones que la Sociedad realice, directa o indirectamente, con Consejeros, con
accionistas significativos o representados en el consejo o con personas a ellos vinculadas. La realizacion de dichas operaciones o
transacciones requerira la autorizacion del Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, que debera ser aprobada con el voto favorable de, al menos, el ochenta por ciento (80%) de los Consejeros, presentes o
representados, en la referida reunion.

Los Consejeros a los que afecten las mencionadas operaciones, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, deberan
ausentarse de la sala de reuniones mientras el Consejo de Administracion delibera y vota sobre ella.

La autorizacién prevista en el apartado anterior no sera precisa, sin embargo, cuando se refiera a operaciones que cumplan
simultaneamente las tres condiciones siguientes:

(i) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén basicamente estandarizadas y se apliquen habitualmente a los
clientes que contraten el tipo de producto o servicio de que se trate.

(i) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio del que
se trate 0, cuando las operaciones se refieran a bienes o servicios en los que no existen tarifas establecidas, en condiciones habituales
de mercado, semejantes a las aplicadas en relaciones comerciales mantenidas con clientes de similares caracteristicas.

(iii) Que su cuantia no supere el uno por ciento (1%) de los ingresos anuales de la Sociedad.

Si se cumplen estas condiciones, los Consejeros afectados no estaran obligados a informar de dichas operaciones ni a recabar
preventivamente al consejo su autorizacion.
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Las indicadas operaciones se valoraran desde el punto de vista de la igualdad de trato y de las condiciones de mercado, y se recogeran
en el informe anual de gobierno corporativo y en la informacion publica periddica en los términos previstos en la normativa aplicable.
Excepcionalmente, cuando razones de urgencia asi lo aconsejen, las operaciones vinculadas podran autorizarse, en su caso, por la
Comision Ejecutiva, con posterior ratificacion del Consejo de Administracion.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

879 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 31 establece que los Consejeros deberan desempefiar el cargo con la
lealtad de un fiel representante, obrando de buena fe y en el mejor interés social de la Sociedad. A tal efecto, los Consejeros deberan
cumplir las obligaciones impuestas por la Ley y, en particular, tendran, entre otras, las siguientes obligaciones y prohibiciones:

(i) Los Consejeros no podran realizar, en beneficio propio o de personas a ellos vinculadas, inversiones u operaciones ligadas a los
bienes de la Sociedad de las que hayan tenido conocimiento con ocasion del ejercicio del cargo, cuando dichas operaciones hubieran
sido ofrecidas a la Sociedad, o hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la Sociedad, con fines privados,
ni podran aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

(i) Ningun Consejero, ni persona vinculada a éste, podra desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una
competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitie en un conflicto permanente con los
intereses de la Sociedad.

Asimismo, el Consejero no podra desempefiar cargos ni prestar servicios en entidades competidoras de la Sociedad o de sus
participadas o que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad que constituya el objeto social, salvo autorizacion
expresa de la Sociedad, mediante acuerdo de la Junta General.

(ii) Los Consejeros deberan abstenerse de participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones en las que él o una persona
vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto, salvo aquellos acuerdos o decisiones que le afecten en su condicién de
administrador, tales como su designacion o revocacion para cargos en el Consejo de Administracion u otros de analogo significado.

(iv) Los Consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran
tener con el interés de la sociedad. En caso de conflicto, el Consejero afectado se abstendra de intervenir en la operacion a que el
conflicto se refiere.

El Consejo de Administracién de la Sociedad aprob6 el Codigo de Conducta en los Mercados de Valores en el que se cre6 una unidad
de cumplimiento y se fijan las reglas, entre otras cosas, para la deteccion y tratamiento de los conflictos de interés.

D.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [ ] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafa:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;
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Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz 'y
la sociedad filial cotizada, y entre éstay las deméas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

‘ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

| E|SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

De conformidad con lo establecido en el articulo 5.4. del Reglamento del Consejo de Administracién y sin perjuicio de las facultades
legales atribuidas a este érgano, de manera especifica se establece en su apartado (xiii) que el Consejo de Administracién de Talgo,
S.A., tiene reservada la competencia para “la determinacion de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la
supervision de los sistemas internos de informacién y control”.

El Grupo Talgo viene desarrollando actuaciones encaminadas a la mejora del entorno de control y de la gestién de riesgos, existiendo
sistemas y metodologias que permiten identificar, evaluar, gestionar, controlar y mitigar los riesgos que a los que se enfrenta (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, fiscales, reputacionales).

La gestion de los riesgos es un proceso continuo que se realiza en todos los niveles de la organizacién y en todas las sociedades

del Grupo a través de diferentes procedimientos, siendo el principal de ellos la estructura de niveles de supervision configurados en

las politicas aprobadas por el Consejo de Administracién. Por tanto, siendo el Consejo de Administracion el que tiene atribuida la
responsabilidad del mantenimiento del sistema de control interno del Grupo Talgo, materializa esto en un seguimiento y control de los
riesgos relevantes del Grupo Talgo y en la aprobacion de las acciones encaminadas a mejorar las politicas y procedimientos existentes.
Por su parte, la Comisién de Auditoria realiza una revision periédica de los sistemas de control interno y gestién de riesgos,
asegurandose de gue éstos funcionen adecuadamente.

El control interno forma parte del Sistema de Gestién de Riesgos Corporativos del Grupo Talgo, siendo los componentes basicos del
sistema los siguientes:

a) Entorno de control

El Grupo Talgo considera prioritario el mantenimiento de un entorno de control en su organizacién, constituyendo la base de todos los
demas elementos de control interno, aportando disciplina y estructura.

La filosofia y estilo de Direccién potencia constantemente una cultura de control interno dentro de la organizacion.

La Alta Direccién se encarga del disefio y revision de la estructura organizativa, la definicién de lineas de responsabilidad y autoridad
con una adecuada distribucion y segregacion de tareas y funciones, asi como de que existan procedimientos suficientes para su correcta
difusién y entendimiento.

b) Evaluacién periddica de los principales riesgos

Durante el ejercicio 2015 los riesgos evaluados con cobertura adecuada han sido los detallados en el apartado E3.:

c¢) Actividades de control

El Grupo Talgo (por medio de los 6rganos responsables del sistema de control interno) disefia e implanta las actividades de control para
reducir los riesgos detectados, estas actividades, son comunicadas de forma que son comprendidas por los empleados y desarrolladas
de forma adecuada.

Todos los controles se disefian con el objetivo de prevenir, detectar, mitigar, compensar y corregir el impacto potencial de los riesgos con
la antelacion necesaria, para ello se disefian controles preventivos, detectivos asi como manuales y automaticos.

La funcién de control y gestién de riesgos estéa articulada en torno a dos lineas basicas de defensa, que presentan roles y
responsabilidades diferenciadas. Estas lineas son las siguientes:

- Las unidades organizativas que asumen riesgos en el desarrollo ordinario de sus actividades. Son los propietarios de los riesgos y los
responsables de su identificacion, deteccién y mitigacion.

- Comision de Auditoria y la Direccién de Auditoria Interna, encargada, principalmente, de asegurar el buen funcionamiento del sistema
de control y gestion de riesgos, definir el marco normativo y metodolégico y realizar el seguimiento periédico y control global de los
riesgos del Grupo y supervisar la eficiencia de los controles de riesgos establecidos.

d) Informacién y comunicacién

Los sistemas de informacién estan disefiados para facilitar los datos requeridos internos y externos que puedan tener impacto en la
organizacion. Estos sistemas recogen, procesan y distribuyen la informacién necesaria a los usuarios para realizar correctamente sus
funciones.

e) Supervision, organizacion y responsabilidades en su gestion.

El Grupo Talgo considera fundamental mantener un sistema de supervision con el fin de conocer el nivel de funcionamiento del sistema
de control interno y mantener actualizado el mapa de riesgos.

E.2 Identifigue los érganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucidn del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

Tal y como se ha descrito en el apartado anterior, el Consejo de Administracion tiene reservada la competencia para “la determinacion
de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervisién de los sistemas internos de informacién y control”, tal
y como se establece en el Reglamento del Consejo de Administracion de Talgo, S.A.

Por su parte, La Comision de Auditoria, a través de las funciones que le corresponden en relacion con los sistemas de informacién y
control interno, es encargada de supervisar la elaboracion y control de la informacién financiera en general y de todos los procedimientos
implantados con ese fin en particular, asi como de supervisar la funcién de auditoria interna y las relaciones con el auditor externo con
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el fin de velar por su independencia y procurar una opinién limpia de auditoria, entre otras funciones. Igualmente, es una competencia
especifica de esta Comision la de revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiqguen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

Igualmente, dentro de sus principales actividades estan el velar por la independencia y eficacia de los sistemas de control interno
(proponiendo la seleccion, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna); recibir informacion
periédica sobre sus actividades y verificar que la Alta Direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
Asimismo, la Auditoria Interna del Grupo Talgo cuenta entre sus objetivos el aseguramiento y control de los riesgos a los que se enfrenta
el Grupo y a tal efecto participa en el examen y evaluacion de los sistemas y procedimientos de control y mitigacion de los riesgos. El
Grupo Talgo desarrolla las labores de auditoria interna con personal propio y cuando se requiere con asesoramiento externo, que, bajo
la supervision de la Comision de Auditoria, vela por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Por ultimo, cabe destacar la involucracion directa y permanente de los diferentes departamentos de la Compafiia, asi como sus
Direcciones y, en ultimo término, el Comité de Direccidn, en el funcionamiento de los procedimientos y herramientas de analisis y gestion
de los riesgos especificos asociados a las actividades del Grupo Talgo, tanto en la ejecucion de cada proyecto, como en las fases
previas al mismo.

E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

Los riesgos a los que se enfrenta el Grupo Talgo en el desarrollo de su actividad pueden calificarse en:

Riesgos Estratégicos y de negocio

Son riesgos inherentes al sector en el que opera el Grupo Talgo y estan ligados a pérdidas de valor derivadas de factores externos,
ciclos econémicos, cambios en los patrones de demanda y estructuras del mercado.

Las actividades que desarrolla el Grupo Talgo estan afectadas principalmente por los siguientes riesgos:

- Riesgo legal

- Riesgo pais

- Retrasos en el desarrollo de proyectos de infraestructuras

- Variaciones en el marco regulatorio

- Evolucién de la demanda

Riesgos financieros y fiscales

El Grupo Talgo esta sometido a los riesgos derivados de la volatilidad de los tipos de interés, tipos de cambio, precio, crédito, asi como
de los movimientos de otras variables financieras que pueden afectar negativamente a la liquidez del Grupo.

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo, la disponibilidad de financiacién mediante
un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado. La Direccién del
Grupo realiza un seguimiento periédico de las previsiones de liquidez del Grupo en funcién de los flujos de efectivo esperados tanto a
corto como a largo plazo. El Grupo mantiene suficiente efectivo para hacer frente a sus necesidades de liquidez.

El Grupo opera con una cartera de clientes que en su mayoria pertenecen al sector publico ferroviario, por la que el indicio de riesgo
de crédito derivado de la solvencia o del retraso en los pagos de dichos clientes es bajo. No obstante, desde la Direccién del Grupo
Talgo este riesgo se considera un aspecto clave en la gestion diaria del negocio, centrando los esfuerzos en una adecuada supervision
y control de la evolucién de las cuentas a cobrar y la morosidad. El riesgo de crédito comprende las posibles pérdidas derivadas del
incumplimiento de pago de las obligaciones dinerarias o cuantificables de una contraparte a la que el Grupo Talgo ha otorgado crédito
neto y esta pendiente de liquidacién o cobro. El riesgo de contrapartida recoge el posible incumplimiento de las obligaciones adquiridas
por una contraparte en los contratos comerciales, generalmente establecidos a largo plazo.

Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen al Grupo Talgo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, para ello la
direccién del grupo pone en funcionamiento politicas para la gestion del riesgo de tipo de interés.

Asimismo, esta expuesto a posibles modificaciones de los marcos regulatorios fiscales y a incertidumbres por posibles diferencias
interpretativas de la legislacion tributaria vigente.

Riesgo ataque y fraude Cibernético

El Grupo Talgo esta expuesto a la ocurrencia de actos criminales y fraudulentos de naturaleza cibernética que dirigidos o no contra la
Sociedad puedan afectar a sus activos.

Riesgos de Cumplimiento y Modelo

El Grupo Talgo esta expuesto al riesgo de cumplimiento, que comprende el coste asociado a las posibles sanciones por incumplimiento
de leyes y legislaciones, o aquellas sanciones derivadas de la materializacién de eventos operacionales (dafios medioambientales,
dafios a terceras personas, filtracion de informacién confidencial, salud, higiene y seguridad en el trabajo, etc.) ¢ el incumplimiento de las
politicas y procedimientos internos de la compafiia.

Riesgos de Responsabilidad Penal

Las reformas del articulo 31 bis del Cédigo Penal, que tuvieron lugar en 2010 y 2015, establecen la responsabilidad penal de las
personas juridicas. En este contexto, el Grupo Talgo podria ser responsable en Espafia por los determinados delitos que pudieran
cometer sus administradores, ejecutivos o empleados en el gjercicio de sus funciones y en interés de la compafiia.

Para prevenir la materializacién de este riesgo, el Grupo Talgo esta implantando un Modelo de Prevencién de Delitos introduciendo las
medidas necesarias para evitar la comisién de delitos en su ambito empresarial y para eximir de la responsabilidad a la Compaifiia.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Como premisa general, el Grupo Talgo tiene un nivel de tolerancia al riesgo bajo y un perfil prudente en la toma de decisiones que
puedan implicar una exposicion al riesgo, buscando siempre un crecimiento sostenible en el tiempo. Para ello se establecen una serie de
premisas basicas fundamentales que caracterizan el comportamiento objetivo del Grupo Talgo y son transversales en la organizacion.
Estas premisas estan relacionadas con la solvencia, la liquidez y la solidez de los resultados.

El Grupo mantiene un sistema de gestion de riesgos para abordar las dificultades en la gestién de los distintos proyectos que acomete,
que comienza en la seleccién de proyectos y posterior elaboracion de la oferta y que permite la identificacion y la gestién de los
diferentes riesgos a los que se enfrenta en el curso normal de sus operaciones. Los resultados de esta evaluacion de riesgos son los
que se presentan al Comité ejecutivo para la toma de decisiones sobre presentacion de ofertas o finalizacion del proceso. El equipo de
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proyecto coordinado por el gerente de proyecto se ocupara de definir las acciones en relacion con los riesgos y controlara los mismos
hasta la finalizacion del proyecto.

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Durante el ejercicio 2015 la filial Patentes Talgo sufri6 un intento de fraude cibernético que gracias a los mecanismos de control interno
implantados fue paralizado sin causar dafio alguno.

No se han registrado durante el ejercicio 2015 riesgos adicionales materiales ni extraordinarios, incluidos los fiscales, mas alla de los
gue son enumerados en la Memoria de Cuentas anuales, y en todo caso sin comprometer los resultados, los objetivos estratégicos

ni el patrimonio. Estos riesgos materializados son los riesgos propios de las compafiias del sector y no se han generado incidencias
significativas durante el Gltimo ejercicio, ya que los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio
son gestionados de manera activa por la organizacién y los sistemas de mitigacion y control existentes en las diferentes areas han
funcionado.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

1. Riesgos de caracter financiero

La gestion que en este aspecto se lleva a cabo en el seno del Grupo Talgo, se centra en manejar la incertidumbre de los mercados
financieros, y trata de minimizar sus efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo.

El Departamento Financiero y de Control de Gestion del Grupo identifica eval(a y cubre los riesgos financieros estableciendo politicas
para la gestion del riesgo global, asi como para areas concretas, como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de
liquidez, empleo de derivados y no derivados, inversion del excedente de liquidez y desviaciones de los presupuestos de los proyectos.
a) Riesgo de mercado

Las diversas sociedades del Grupo Talgo operan en el &mbito internacional y, por tanto, estan expuestas a riesgos de tipo de cambio por
operaciones con divisas. Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge en transacciones comerciales futuras, y activos y pasivos
reconocidos, las sociedades del Grupo suscriben contratos de coberturas de divisa, si bien la mayoria de las operaciones se realizan en
la moneda funcional euro.El objetivo de dichas coberturas es tratar de eludir el impacto de las variaciones en las divisas en los diferentes
contratos firmados, de forma que los resultados del Grupo sean fiel reflejo de su actividad industrial y de servicios.

b) Riesgo de crédito

La mayoria de las cuentas a cobrar y de los trabajos en curso que se poseen, corresponden a varios clientes situados en distintos
paises. En la mayoria de los casos, los contratos incluyen pagos a medida que se avanza en el desarrollo del proyecto.

Es practica habitual que la sociedad asegure ciertos riesgos de resolucién o impago de los contratos de exportacion, mediante
contratacion de polizas de seguro a la exportacioén, cartas de crédito documentario de acuerdo con las normas del Consenso OCDE para
este tipo de instrumentos. La decision de realizar o no la cobertura, se toma en funcion del tipo de cliente y del pais en que opera.

¢) Riesgo de liquidez

La Direccién del Grupo realiza un seguimiento periédico de las previsiones de liquidez del Grupo en funcién de los flujos de efectivo
esperados tanto a corto como a largo plazo. El Grupo mantiene suficiente efectivo para hacer frente a sus necesidades de liquidez.

La busqueda y seleccién de oportunidades de negocio con el mayor nivel posible de autofinanciacién, dentro de las condiciones
existentes en los mercados, para cada uno de los contratos. En los proyectos de fabricacion, cuyo periodo de ejecucion medio es de
aproximadamente tres afos, los hitos de facturacién y la ejecucion de los trabajos pueden no estar alineados en el tiempo, lo cual
supone un consumo de recursos financieros.

d) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen
al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo, para ello la direccién del grupo pone en funcionamiento politicas para la
gestion del riesgo de tipo de interés como coberturas de tipo de interés o swaps.

e) Riesgo derivado de las desviaciones sobre los presupuestos de los proyectos

Las desviaciones sobre los presupuestos de los proyectos que sirvieron de base para la preparacion de las respectivas ofertas, se
analizan y controlan a través de la utilizacién de un sistema de informacion detallado de cada una de las partidas de coste, que compara
permanentemente el presupuesto de dichas partidas con la realidad de la situacion de costes de cada proyecto. De esta manera, durante
la vida de los proyectos, se lleva a cabo un seguimiento continuo de estos datos a través de un complejo proceso interno creado al
efecto, en el que intervienen cada uno de los departamentos implicados en cada uno de los proyectos.

2. Sistema de gestién de calidad y medioambiente

En la realizacion de nuestras actividades, se da prioridad a la mejora de la eficacia de nuestros sistemas de gestion de manera
sostenible, segura y con la calidad que permita alcanzar la maxima satisfaccion de nuestros clientes, empleados y proveedores.

Los principios por los que se rigen estas actividades quedan recogidos a través de nuestras politicas de calidad, prevencion y
medioambiente, que estan alineadas con las normas ISO 9001, ISO 14001 e IRIS.

3. Fiabilidad de la informacion financiera

En el apartado F se detalla el sistema de control interno de la informacién financiera (SCIIF).

4. Otros procedimientos de caracter preventivo

Sistema de prevencion de riesgos laborales

En todas las actividades se han implantado sistemas de prevencién de riesgos laborales acordes a los requisitos de la Ley 31/1995 y su
normativa de desarrollo.

Modelo de Prevencién y Deteccion de Delitos

El Grupo Talgo se encuentra en proceso de consolidacién de un Modelo de Prevencion de Delitos tal y como se establece en el articulo
31 bis del Cédigo Penal reformado tras la aprobacion de la Ley Organica 5/2010, de 22 de junio, en virtud de la cual se adapto6 la
legislacién penal espafiola a los paises de nuestro entorno y a una realidad mas acorde con nuestros tiempos, introduciendo en Espafia
la responsabilidad penal de las personas juridicas por los delitos que pudieran cometer en el seno de su organizacién los empleados y
directivos de las mismas.

A este respecto, constituye un deber del Grupo Talgo adoptar y ejecutar con la maxima eficacia posible procedimientos de organizacién
y gestion, que incluyen medidas de vigilancia y control para prevenir cualquier actuacién delictiva en la organizacion y que garantizan en
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todo momento, la legalidad de los actos que, en el ejercicio de las actividades profesionales, realicen todos los trabajadores y directivos
del Grupo Talgo.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué 6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

De conformidad con lo establecido en los Estatutos sociales y con los Reglamentos que los desarrollan, los 6rganos
responsables son: (i) el Consejo de Administracion, (ii) la Direccién del Grupo y (iii) la Comisién de Auditoria con el apoyo del
Departamento de auditoria interna.

El Consejo de Administracion de Talgo es el 6rgano responsable de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo
SCIIF. La Comision de Auditoria, asumiendo las competencias delegadas por el Consejo de Administracién, es el rgano
responsable de supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién financiera regulada y la eficacia del
control interno de la sociedad, los servicios de auditoria interna, y los sistemas de gestion de riesgos, asi como de discutir con
los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en
el desarrollo de la auditoria.

El area de Auditoria Interna tiene encomendada por parte de la Comision de Auditoria, la supervision eficaz del Sistema

de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF), mediante el ejercicio de una funcién de gobierno, Gnica e
independiente, alineada con las normas y estandares de calidad profesionales, que contribuya al buen gobierno corporativo y
a asegurar que la informacion financiera haya sido elaborada con fiabilidad.

La Direccion del Grupo, y en especial la Direccion Econémico- Financiera, es el area responsable del disefio, implantacion y
mantenimiento en el tiempo de un adecuado y efectivo sistema de control interno sobre la informacién financiera.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisidn de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; vy (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision de Nombramientos

y Retribuciones es responsable, entre otras funciones, de analizar el proceso que permita la sucesion ordenada

del Presidente y del Consejero Delegado, cuyo nombramiento es responsabilidad del Consejo, e informar sobre el
nombramiento o destitucion de los directivos con dependencia inmediata del Consejero Delegado.

Por su parte, el Consejero Delegado, con la participacion de la Directora de Recursos Humanos, en su funcion de
asesoramiento al Consejero Delegado, es el responsable de fijar la estructura organizativa relativa a la primera linea de
reporte de la organizacion (los directivos bajo su dependencia).

A su vez estos son los responsables de cada area, los encargados de fijar los cambios en la estructura organizativa bajo
su dependencia inmediata, previa autorizacién del Consejero Delegado y asesoramiento de la Directora de Recursos
Humanos.

El departamento de Compensacion, perteneciente a la Direccion de Recursos Humanos evalla periédicamente la
clasificacion y descripcion de todos los puestos de trabajo del Grupo, con el objetivo de mantener una adecuada
segregacion de funciones, evitar duplicidades y mejorar la coordinacion de los distintos departamentos, lo que redunda en
una mejor eficiencia de la operativa del Grupo Talgo. A través de los sistemas de informacién del Grupo Talgo todos los
empleados pueden acceder al organigrama actualizado.

En lo que respecta al ambito del SCIIF, en los procesos determinados como criticos de cara a la generacion de
informacion financiera, se encuentran definidas las principales tareas y controles a realizar y sus responsables de
ejecucion y supervision, de forma que las lineas

de responsabilidad y autoridad quedan claramente definidas.

Adicionalmente, para estos procesos se encuentra documentada la segregacion de funciones de las tareas consideradas
incompatibles.
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« Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

Talgo, S.A., como entidad dominante de otras sociedades, tiene aprobado un cddigo de conducta para la gestion y control
de la informacién privilegiada, la comunicacion transparente de la informacion relevante, la realizacién de operaciones de
autocartera y la deteccion y tratamiento de los conflictos de interés, asi como imponiendo ciertas obligaciones, limitaciones
y prohibiciones a las personas afectadas, los iniciados y los gestores de autocartera.

El control de aplicacién del cédigo de conducta corresponde a la unidad de cumplimiento, que velara por el cumplimiento
de este codigo.

Adicionalmente, el Grupo Talgo se encuentra en proceso de revision y actualizacion del Cadigo de Conducta que incorpora
los valores éticos que han de regir todas las actividades que se realicen, el cual incluye aquellos principios y valores que
rigen la responsabilidad financiera en cuanto al registro de las operaciones, la elaboracion financiera y el cumplimiento de
la normativa aplicable. Una vez sea aprobado el mismo por parte del Consejo de Administracion éste sera comunicado a la
totalidad del Grupo a través de los distintos medios existentes.

« Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

El Grupo Talgo cuenta con canales especificos para que los trabajadores puedan comunicar cualquier circunstancia
irregular que pueda afectar al desempefio de su trabajo.

Adicionalmente, se esta desarrollando una herramienta mejorada para la comunicacion a la Comisién de Auditoria

de posibles irregularidades de potencial transcendencia, de naturaleza financiera y contable. El remitente de dicha
comunicacion debe identificarse, si bien el sistema garantiza la confidencialidad y proteccién de su identidad.

La supervision de estos canales corresponde al Comité de Auditoria, quién a través de la Direccion de Auditoria Interna, es
informada periédicamente tanto de la actividad como de las medidas tomadas. En el ejercicio de esta labor de gestion del
canal e investigacién de denuncias, la Direccién de Auditoria Interna retne a las Direcciones de Recursos Humanos y a la
Asesoria Juridica y Laboral, en la medida que concluye que existen labores a realizar que entran dentro de sus areas de
competencia

» Programas de formacién y actualizacién periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacidn financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestién de riesgos.

El Grupo Talgo dispone de un presupuesto de formacion a nivel corporativo y en funcién de éste se disefia un plan de
formacién anual. En el marco del mismo, se detectan las necesidades de formacién, y se programan las actividades a nivel
de cada departamento. En base a los requerimientos de cada puesto de trabajo.

Anualmente se realiza una evaluacion del desempefio del personal donde se determina un plan de desarrollo y formacién
individual para cada empleado que se integra en el Plan de Formacion.

Esta formacion generalmente es presencial y es impartida por profesionales tanto internos como externos, segun sea
necesaria la presencia de especialistas en cada area, asi como utilizando los medios informaticos puestos a disposicion de
las personas implicadas, con el fin de que se disponga del acceso a los distintos cursos y seminarios.

Adicionalmente, con una periodicidad minima anual, con el objetivo de mantenerse actualizado ante cambios normativos
que puedan afectar a la elaboracién de los estados financieros se establecen cursos de actualizacién con especialistas
externos.

Los miembros del departamento Econémico- Financiero mantienen reuniones de actualizacion con los auditores externos,
asesores fiscales, auditores internos, para el conocimiento de los principales cambios acaecidos durante el Gltimo periodo,
abarcando areas como los principios contables y de informacion financiera, fundamentos de auditoria y fundamentos de
control y gestion de riesgos financieros.

Los indicadores de los programas de formacién del departamento Econémico-Financiero y otros departamentos del Grupo
relacionados con sistemas de control sobre la informacién financiera del Grupo Talgo que dan soporte a los diferentes
negocios en el ejercicio 2015 han sido las siguientes:

« Nimero de personas del departamento financiero y otros departamentos involucradas en planes de formacion sobre
informacion financiera: 55

* Numero de horas de formacién: 573 horas

« Principales actividades formativas:

- - Cursos relativos a novedades NIIF (Normas Internacionales de Informacién Financiera).

- - Formacion especifica en relacion al Sistema de Control. Interno de la Informacién Financiera.

- - Formacion especifica del Modelo de Prevencién y Deteccion de Delitos.

- - Formacion en fiscalidad espafiola e internacional.

- - Formacion en control de gestion.

Los programas de formacion se haran extensivos a los miembros de la organizacién que se puedan ver afectados por los
mismos en el desarrollo de sus tareas.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera
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Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

* Si el proceso existe y estd documentado.

La identificacion de riesgos en el ambito de la informacion financiera es un proceso continuo y documentado, llevado a
cabo por la Direccién Econémico-Financiera en colaboracién con la Direccion de Auditoria Interna en el marco del sistema
de analisis y gestion de riesgos, que establece frecuencias, metodologias, tipologias de riesgos y otras pautas basicas. Asi
mismo el Grupo ha contado con asesoramiento externo de auditores y asesores.

El Grupo Talgo ha llevado a cabo un andlisis de los riesgos de la informacion financiera que pueden afectar a la imagen
fiel de la informacién que publica. Para ello, partiendo de los estados financieros a cierre, se han identificado aquellas
operaciones y transacciones materiales, determinando los procesos relevantes sobre los que se ha de llevar a cabo un
seguimiento y supervision periddico.

A partir de la identificacién y el analisis de los riesgos asociados al logro de los objetivos del reflejo de la imagen fiel de

la informacién financiera del Grupo Talgo, se identifican los controles implantados asi como se determinan qué controles
adicionales a implantar.

La identificacion de los riesgos de la informacion financiera se lleva a cabo a través del entendimiento del tipo de
transacciones llevadas a cabo en la organizacion, determinando su complejidad y la normativa aplicable, el volumen de
las mismas, la importancia cuantitativa de las partidas afectadas, la complejidad de los calculos, la necesidad de utilizar
estimaciones y proyecciones, la aplicacion de juicios y se detectan las operaciones inusuales realizadas en el periodo
objeto de revision.

* Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

Anualmente se realiza un andlisis para identificar qué areas o procesos y en que sociedades y localizaciones se generan
transacciones relevantes. Este andlisis incluye la revisién de los procesos rutinarios de generacién de la informacién
financiera. Durante el ejercicio se realiza un seguimiento y una actualizacién de las areas de riesgo identificadas, teniendo
en cuenta nuevos hechos relevantes acaecidos en el periodo.

El proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, llevandose a cabo las siguientes tareas:

1. Identificacién de los objetivos de control de la informacién financiera por parte de los involucrados en el proceso de
generacion de informacién financiera. Estos objetivos cubren la totalidad de os objetivos de la informacién financiera:

« Existencia y Ocurrencia: Operaciones registradas que no son validas, por no corresponder al ejercicio o por falta de
autorizacion (del cliente, del responsable con poderes etc.).

« Integridad: Operaciones y saldos que debiendo estar registrados no lo estan.

« Corte de operaciones: Operaciones registradas en distinto periodo devengado.

 Registro: Operaciones registradas con errores en la imputacién de los datos (importes, etc.).

« Valoracién: Operaciones (activos, pasivos, gastos, ingresos y compromisos) registradas en las que los importes no son
correctos porque la valoracién no ha sido adecuada.

« Presentacion, desglose y comparabilidad: Clasificaciones y desgloses erréneos en las distintas lineas de los estados
financieros asi como en las notas explicativas adjuntas.

« Derechos y obligaciones: Operaciones que conlleven el registro de las convenientes provisiones derivadas de la propia
operacion.

2. Adicionalmente, como sistema de control interno, el Sistema de Control Interno del Grupo Talgo se focaliza en los
siguientes objetivos, adicionales al objetivo de la obtencién de una informacion financiera fiable:

« Eficiencia en las operaciones: blsqueda de la realizacién de las operaciones a través de los recursos necesarios, pero
con la eficacia adecuada.

« Cumplimiento: evitando incumplimientos de la normativa aplicable y/o de las obligaciones adquiridas con terceros por la
operativa habitual y que puedan dar lugar a reclamaciones y por tanto posibles pérdidas para la sociedad.

« Salvaguarda de activos: Se relaciona con activos adquiridos o pasivos incurridos (o cancelados) que no han sido
autorizados en el nivel correspondiente.

3. Evaluacion explicita de la probabilidad de un error con impacto material provocado por fraude. Para ello se tendran en
cuenta las siguientes pautas, realizando revisiones de:

« Los acuerdos firmados con terceros (proveedores, clientes etc.)

« Las personas autorizadas para firmar acuerdos, contratos, etc.

« Las personas que ostentan los poderes en la organizacién

« Las valoraciones que se realizan en base a juicios y/o estimaciones e inciden significativamente en la generacién de la
informacién financiera.

« Transacciones y operaciones no recurrentes.

« Revision de acuerdo al Plan anual de Auditoria Interna establecido en el procedimiento de supervision, la fiabilidad e
integridad de los sistemas informaticos que dan respuesta a la generacién de informacion financiera.

« Revision continua de las mejores practicas del sector y de la situacion en las asociaciones a las que el Grupo esté
asociado por su relacién con la evolucion del sector, etc.

4. Realizacion de una revision periédica de los controles existentes con los responsables de la generacién de informacién
financiera con el objeto de identificar variaciones respecto al periodo anterior.
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5. Revision periddica de las actividades de control existentes en cada uno de los procesos de la organizacion que
dan como resultado la informacion financiera, estableciendo las recomendaciones detectadas, en su caso, para su
implantacion, asi como estableciendo aquellos controles que se consideren necesarios.

« La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito
especial.

El Grupo Talgo dispone de un proceso de identificaciéon del perimetro de consolidaciéon que desarrolla el area de
consolidacion integrada dentro de la Direccién Econémico-Financiera en colaboracion con la Direccién de Control de
Filiales, en cada cierre mensual se identifica y actualiza esta informacion

a) La entrada de nuevas sociedades al Grupo Talgo tanto por control accionarial como derivadas de otro tipo de control
efectivo, para lo cual se establece un procedimiento informativo de todos aquellos acuerdos/contratos firmados por los
apoderados existentes, relativos a la toma y baja de control en sociedades.

b) La baja de Sociedades del Grupo Talgo.

¢) Cambios o modificaciones en los porcentajes de participacion o en los derechos de voto (tanto directa como
indirectamente, tanto por control accionarial como derivados de otro tipo de control efectivo), para lo cual se establece un
procedimiento informativo de todos aquellos acuerdos y contratos firmados por los apoderados existentes, relativos a la
adquisicién/venta de acciones y /participaciones en otras sociedades.

Adicionalmente, en el proceso se considera la posibilidad de riesgos de error en determinados procesos no ligados a
clases de transacciones especificas, pero especialmente relevantes habida cuenta de su trascendencia en la preparacién
de la informacién reportada, tales como el proceso de revision de juicio y politicas contables significativas o como el
proceso de cierre y consolidacion. En este sentido, y de cara a cubrir los riesgos de esos procesos, el Grupo cuenta con
las actividades de control adecuadas.

 Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

El proceso tiene en cuenta todos los riesgos identificables (operativos, tecnologicos, financieros, fiscales y legales,
reputacionales, medioambientales etc.) en la medida en que afecten a los estados financieros

* Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

La Comisién de Auditoria a través del Departamento de Auditoria Interna es el 6rgano responsable de supervisar el
proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada, que incluye el proceso de identificacion de
riesgos.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisién especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Grupo Talgo dispone de documentacion descriptiva de los principales procesos donde se indican los principales flujos de
actividades y controles asi como los responsables de desarrollo de las mismas.

Los principales procesos de generacion de informacion financiera que afectan de forma material a los estados financieros se
encuentran documentados. Los procesos de generacion de informacion financiera cubiertos son los siguientes:

» Consolidacion y Reporting

» Cierre Contable

* Gastos de Personal

» Reconocimiento de Ingresos y Gastos

* Facturacién y Clientes

* Inventarios y Compras (materiales y servicios)

* Inversiones

* Impuestos

* Tesoreria
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* Provisiones

Para cada uno de estos procesos se han identificado los riesgos de error que pueden afectar a la fiabilidad informacion
financiera (incluidos los riesgos de error en juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes) y las actividades
de control a realizar para mitigar dichos riesgos. Para cada actividad de control se ha identificado un responsable de
ejecucion y de supervision, la frecuencia de su realizacion asi como la evidencia necesaria de la ejecucion de la actividad. La
actualizacion de este sistema es continua y se adapta en funcion de los riesgos identificados

En relacion con la revisién de juicios y estimaciones relevantes, el Grupo Talgo informa en sus cuentas anuales en una de
las notas de la memoria de aguéllas areas mas relevantes en las que existen estimaciones y juicios contables importantes,
asi como, de las hipotesis clave contempladas con respecto a las mismas. En este sentido, las principales estimaciones
realizadas se refieren a:

* Pérdida estimada del fondo de comercio

* Impuesto sobre las ganancias y activos de naturaleza fiscal

» Reconocimiento de ingresos con el método de porcentaje de realizacion

* Vidas Utiles de los elementos de Inmovilizado Material y activos intangibles

* Provisiones

Los procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera del Grupo Talgo que se publica en los mercados
se inician con su revision por parte de la Direccion Econémico - Financiero de cada sociedad, centralizandose posteriormente
en el Area de Consolidacién, habiéndose establecido los correspondientes controles por parte de la Direccion Econémico -
Financiero del Grupo Talgo. Este proceso se controla y supervisa por el departamento de Auditoria Interna del Grupo Talgo
como parte de sus funciones.

Las cuentas anuales individuales y consolidadas y los informes financieros trimestrales, son revisados por la Comision de
Auditoria, como paso previo a su formulacion por el Consejo de Administracién, tal y como se establece en el Reglamento

de este dltimo. De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria
procede a la lectura y repaso de la informacion, asi como su discusion, con la Direccién de Auditoria Interna y con los
Auditores Externos (en el caso de las cuentas anuales), como pasos previos su remision al Consejo de Administracion.

Una vez la Comisién de Auditoria ha revisado dicha informacion y da su conformidad y observaciones a incorporar, se
procede a la firma de las cuentas anuales por parte del Consejo de Administracion.

En relacion a la informacion trimestral, la Comision de Auditoria revisa la informacion financiera critica (informacién financiera,
evolucion de resultados, detalle sobre los epigrafes principales, variaciones de los flujos de caja etc.) con caracter previo a la
remisién de esta informacién al Consejo de Administracion y posteriormente al Mercado.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operaciéon de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracion y publicacién de la informacién financiera.

El Grupo Talgo dispone de un departamento de Sistemas de Informacion para mantener un adecuado registro y control de
sus operaciones y por lo tanto, es dependiente de su correcto funcionamiento.

Como parte del proceso de identificacion de riesgos de error en la informacion financiera, se identifica, qué sistemas y
aplicaciones son relevantes en cada una de las areas o procesos considerados significativos. Los sistemas y aplicaciones
identificados incluyen, tanto aquellos directamente utilizados en la preparacion de la informacién financiera, como aquellos
gue son relevantes para la eficacia de los controles que mitigan el riesgo de que se produzcan errores en la misma.

En el disefio e implementacion de las aplicaciones esta definido un marco metodolégico que establece los distintos puntos de
control para el aseguramiento de que la solucién obtenida cumple los requerimientos solicitados por el usuario y el nivel de
calidad cumple los estandares de fiabilidad, eficiencia y mantenibilidad exigidos.

El area de Sistemas de Informacién tiene establecidas politicas encaminadas a cubrir la seguridad en cuanto a accesos,
mediante la matriz de accesos y de segregacion de funciones con la definicion de roles y recursos, y la continuidad de su
funcionamiento, definiendo para ello una matriz de controles generales estructurada en las siguientes areas:

» Operaciones y salvaguarda de datos existentes, incidir en la custodia de las mismas en ubicaciones ajenas.

« Continuidad del negocio: el Grupo Talgo tiene desarrollados los adecuados sistemas de restriccion de acceso, planes de
proteccion,

recuperacion, etc. con el fin de asegurar las operaciones.

« Seguridad: el Grupo Talgo ha establecido una Politica de Seguridad que se revisa y actualiza periédicamente, asegurando
la inexistencia de incompatibilidades (matriz de segregacion de funciones), definiendo los perfiles de usuario y adaptando los
accesos a los mismos.

* Gestion del cambio: se formaliza el proceso de paso a productivo de todo tipo de sistemas (adquisicién, desarrollo,
modificacién y mantenimiento, indicando responsables, aprobaciones, evidencias, etc.).

El Grupo Talgo cuenta con el asesoramiento y soporte prestado por profesionales externos independientes expertos en esta
materia para asegurar la idoneidad de los procesos y controles implantados. En concreto, durante el ejercicio se ha procedido
a la implantacién de la nueva versién de su ERP (Enterprises Resources Process) para con ello, entre otros, asegurar la
salvaguarda de la informacion, integridad de los datos, asi como una mayor eficiencia en la operativa diaria del Grupo Talgo.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

El Grupo Talgo revisa qué actividades ejecutadas por terceros son relevantes para el proceso de preparacion de la
informacién financiera o podrian indirectamente afectar a su fiabilidad.
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Puntualmente se han requerido valoraciones a expertos independientes (valoracion de activos). En estos casos, es politica
de la sociedad acudir a firmas de reconocido prestigio e independencia asi como la ejecucion de controles y supervision del
cumplimiento respecto del trabajo de estos expertos, destinados a comprobar su competencia, capacitacion, acreditacion o
independencia, asi como la validez de los datos y métodos utilizados y la razonabilidad de las hipotesis utilizadas.

En este contexto, cuando se pretende utilizar el trabajo de un experto independiente (entendido como tal aquellos terceros
gue emitan un asesoramiento o juicio en materias especializadas y que cuenten con una adecuada y acreditada formacién
y experiencia en el campo requerido) que pueda afectar de forma significativa a la informacién financiera, se evaltan los
siguientes aspectos:

» Adecuada competencia profesional y homologacion por el Organismo profesional correspondiente (cuando asi lo requiera
una norma legal competente).

* Las relaciones o vinculos del profesional externo con la Organizacion al efecto de considerar su independencia.

F.4 Informacién y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

El Departamento Econémico - Financiero del Grupo Talgo es el responsable de la elaboraciéon de los estados financieros
consolidados y de la sociedad dominante. Entre sus responsabilidades se incluyen la resolucién de dudas contables al resto
de empresas del Grupo Talgo, con las que se mantiene relacion directa y fluida a través de los responsables de control y
financieros asignados a cada filial. La Direccién Econémico — Financiera es la encargada de identificar, definir y comunicar
las politicas contables que afectan al Grupo Talgo, y todo ello queda recogido en el Manual de Procedimientos y Politicas
Contables y financieras que es actualizado periédicamente, y se encuentra disponible en la red del Grupo Talgo a la que
tienen acceso los departamentos afectados.

Adicionalmente, el Grupo Talgo dispone de un conjunto de documentos que se adaptan a las necesidades, requerimientos y
dimensién del Grupo, en los que se determinan y se explican las normas de preparacion de la informacion financiera y cémo
deben ser aplicadas dichas normas a las operaciones especificas de la entidad denominado Paquete de Informacién. Estos
documentos no s6lo hacen referencia explicita a las normas que aplican sobre cada tipo de transaccion sino que también
desarrollan y explican la interpretacion de las mismas para que se ajusten exactamente a cada tipo de transaccion.

Estos documentos se actualizan de forma peri6édica y al menos anualmente, e incorporan las normas aplicables para el
ejercicio correspondiente. Las modificaciones significativas realizadas se comunican a las sociedades dependientes a las que
le sean de aplicacion via e-mail, videoconferencia o a partir de la realizacién de reuniones especificas con los responsables
de las mismas.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informaciéon que se detalle sobre el
SCIIF.

Anualmente se establece un calendario con las necesidades de informacion para la preparacion la informacion financiera
del ejercicio siguiente que contiene todos los documentos, responsables de los mismos y fechas de entrega de la
documentacion. Dicho reporte de informacion se realiza a través de los Paquetes de Informacion Financiera preparados por
la Direccion Econémico — Financiero. Dichos paquetes contemplan la informacién necesaria a reportar desde las filiales a la
sociedad matriz de cara a la preparacion de los Estados Financieros Consolidados asi como de la Informacion a incluir en las
notas explicativas adjuntas.

El proceso de consolidacion y preparacion de la informacion financiera se lleva a cabo de manera centralizada en la filial
Patentes Talgo, existiendo un procedimiento de Consolidaciéon desglosado al maximo detalle en el que se evidencian

todos los subprocesos existentes, personal implicado, ubicaciones, documentacion soporte utilizado y periodicidad de las
actividades y controles que se realizan, entre otros. En este proceso se utilizan los estados financieros reportados por las
filiales del Grupo Talgo en los formatos establecidos, asi como el resto de informacion financiera requerida tanto para el
proceso de homogeneizacion contable como para la cobertura de las necesidades de informacién establecidas.

El Grupo Talgo tiene una serie de controles implementados en los paquetes de informacion financiera asi como bloqueos
adecuados que permiten asegurar la fiabilidad y el correcto tratamiento de la informacion recibida de las distintas filiales.
Cabe destacar la realizacion centralizada de los diversos asientos de consolidacion, andlisis de variaciones de todas las
partidas patrimoniales y resultados, variaciones de resultados obtenidos sobre periodos anteriores y sobre los presupuestos
aprobados, andlisis de la evolucién de los eventos y variables més relevantes.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:
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F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

La supervision de la informacién financiera corresponde a la Comision de Auditoria. La Comisién de Auditoria debe velar por
la eficacia del SCIIF, obteniendo evidencias suficientes sobre su correcto disefio y funcionamiento, lo que exige evaluar el
proceso de identificacion de riesgos que puedan afectar a la imagen fiel de la informacion financiera, verificar que existen
controles para mitigarlos y comprobar que funcionan eficazmente.

La Comisién de Auditoria tiene delegada la funcién de la evaluacién del SCIIF al Departamento de Auditoria Interna,
supervisando que el personal involucrado en las tareas de evaluacion del SCIIF:

» Demuestre integridad y sea independiente en la realizacion de su trabajo, de forma que sus conclusiones sean objetivas e
imparciales.

» Sea competente y cuente con la capacitacién técnica necesaria para realizar su labor de manera diligente.

El responsable de Auditoria Interna comunica a la Comision de Auditoria el Plan de trabajo de Auditoria Interna a realizar
para el afio siguiente, en el que incluyen las tareas de supervision a ejecutar entre las que estan incluidas aquellas que
permiten evaluar adecuadamente el SCIIF. El contenido del Plan Anual de Auditoria Interna se revisa y actualiza de forma
continuada, para su posterior aprobacion por parte de la Comision de Auditoria.

En base a este plan, el Responsable de Auditoria Interna debe reportar a la Comision de Auditoria sus valoraciones sobre
el SCIIF, resumir sus hallazgos mas relevantes y planes de accion acometidos para subsanarlas. Este reporte puede
realizarlo bien asistiendo a las sesiones de la Comision de Auditoria para exponerlos, o bien mediante informes que envia a
la Comision.

En el ejercicio 2015 el Plan Anual de Trabajo presentado y posteriormente ejecutado por la auditoria interna incluia los
siguientes aspectos relacionados con el SCIIF:

« Analisis del plan anual de la compafiia e identificacion de los principales riesgos sobre la informacion financiera.

* Revisién de la informacién financiera remitida a la CNMV trimestralmente, junto con la revisién de la correcta realizaciéon
de las principales actividades de control de los procesos de cierre contable, consolidacion e informacién y de los principales
juicios y estimaciones.

« Supervision del proceso de formalizacion y documentacion de todas las actividades de control existentes en los principales
ciclos de negocio del Grupo Talgo. Esta documentacién se ajusta a los criterios establecidos en las recomendaciones
efectuadas por la CNMV en su Guia para la preparacion de la descripcion del sistema de control interno sobre la informacion
financiera, estando implementado y en funcionamiento el Sistema de Control Interno para la Informacion Financiera.

« Supervision del asesoramiento por parte de expertos tecnolégicos en relacion a las siguientes areas dentro de la gestion
de los sistemas de informacién de la Sociedad: gobierno de los sistemas de informacién, seguridad de la informacion,
operaciones y red y desarrollo de

aplicaciones y gestion del cambio, tomando en consideracion todas las recomendaciones detectadas e implantando un plan
de accion y mejora a corto plazo.

« Auditoria de los procesos de generacion de informacion financiera y de las principales sociedades filiales, de acuerdo a un
plan de rotacion.

» Seguimiento de la situacion de los planes de accion propuestos ante debilidades detectadas.

* Presentacion a la Comision de Auditoria de los resultados de los trabajos realizados.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Periddicamente la Comision de Auditoria se retine con anterioridad a la emision de la informacion financiera a los mercados.
Durante el ejercicio 2015 se han realizado reuniones de la Comisién de Auditoria en las que el Departamento de Auditoria
Interna ha informado de los resultados del trabajo realizado y de los planes de accién existentes para realizar medidas
correctoras.

Adicionalmente, en el marco de la auditoria externa, se retine con los auditores externos para que estos le presenten las
conclusiones de su trabajo de auditoria realizado (que incluyen aspectos significativos detectados en el &mbito de control
interno). La Comision se ha reunido 2 veces en el gjercicio 2015 con los auditores externos donde ha obtenido informacion de
novedades normativas, del avance y de los resultados de la auditoria externa .

Por su parte el auditor de cuentas del Grupo Talgo tiene acceso directo al mas alto nivel del grupo manteniendo reuniones
periddicas tanto para obtener informacién necesaria para el desarrollo de su trabajo como para comunicar las debilidades de
control detectadas durante el mismo.

El Grupo Talgo dispone de un Plan de Auditoria de Control Interno Plurianual que, entre otros, establece el procedimiento
necesario para la implantacién de las medidas correctoras requeridas tras el desarrollo de las distintas labores de supervision
y revision de los controles establecidos en los principales procesos del grupo. Asimismo, existe un proceso establecido para
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la supervision del SCIIF definido por la Comisién de Auditoria, que recoge aspectos relacionados con los criterios generales
a aplicar en cuanto a actividades de supervision especificas del SCIIF. Los correspondientes informes en los que se presenta
la situacion tras el desarrollo de las labores encomendadas, son evaluados por los miembros de la Comision de Auditoria,
junto con las debilidades identificadas en los mencionados trabajos. Es también la Comisién la que aprueba el plan de accion
propuesto para la subsanacion de las mencionadas debilidades de control.

F.6 Otra informacioén relevante

No existe otra informacién relevante respecto del SCIIF del que no haya sido incluida en el presente informe

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

El Grupo no ha sometido a revisién por parte del auditor externo la informacion sobre el “Sistema de Control Interno para la
Informacion Financiera” del ejercicio 2015.

Este Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido formulado segun los contenidos y estructura del modelo establecido en
la normativa vigente de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Aunque dicha informacién no se sujete a revision para la emision de un informe por parte del auditor, se ha puesto a
disposicién de los auditores externos para su conocimiento y contraste en el contexto de la auditoria de cuentas.

Los responsables del Grupo son conocedores de las recomendaciones, Guias y referencias establecidas para la
cumplimentacion de la presente informacién habiéndolas aplicado en su totalidad. La informacion incorporada al respecto
del “Sistema de Control Interno para la Informacion Financiera” en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, de acuerdo al
alcance de los procedimientos y modelos de informe que en su caso establezca el I.C.A.C. y las respectivas Corporaciones
representativas de los auditores de cuentas.

\i‘ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demés empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable
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3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracién informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cadigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique

La Sociedad fue admitida a cotizacién en el mes de mayo de 2015 y desde esa fecha y hasta la de emision de este informe no se ha
celebrado Junta General de Accionistas, por lo que no se ha podido proporcionar la informacion a la que se refiere este apartado si
procediera.

No obstante lo anterior, es voluntad de la Sociedad cumplir las exigencias establecidas de forma expresa por las Leyes mercantiles.

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracién apruebe cualquier emisibn de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacién mercantil.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c¢) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]
La Sociedad no publica los informes
7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales

de accionistas.
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Cumple Explique [ ]

8. Que la comisién de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a

la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
0 salvedades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos

10.

11.

12.

gue aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliqguen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia 0 a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega-cion de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

¢) Someta todos esos puntos o0 propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
0 deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que el consejo de administracion desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademéas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas préacticas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafiia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.
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13.

14.

15.

16.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisiobn de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracién y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
gue la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique [ |

17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
namero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple Expliqgue [ ]
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18.

19.

20.

21.

22.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracidn a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la comisién de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
gue no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participaciéon accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccién del nUmero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que el consejo de administracién no proponga la separacion de ningin consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisién de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condiciéon de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable.

También podréa proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracién vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Explique [ ]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracién de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefalados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede 0 no
que el consejero continde en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta
de decisidn sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan vy, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que cuando, ya sea por dimisiébn o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |
Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.
Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ ] Explique [ | No aplicable

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracion debera adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que los consejeros sean periodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periddica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracién, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c¢) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable

Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidn de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y
gue funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.
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Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisiéon
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
y, en general, las deméas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

44. Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
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administracién sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

45. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie-ros o econdémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

¢) Velar por que los sistemas de control y gestién de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la comision de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Explique [ ] No aplicable

49. Que la comisidn de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.
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Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicaciéon, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

51. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracién posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cddigos internos de
conductay de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracién que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.
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b) La supervisién de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacion periodica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervisién y evaluacion de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y diadlogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique

Al ser una sociedad holding no le aplican, pero si a su Grupo todo ello lo hace en el informe de gestién de las cuentas anuales
consolidadas, asi como en documentacién separada del Grupo.

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro-meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.
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Cumple Explique [ ]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracién a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable [ |

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable
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62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacioén, aclaracion o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestién y la fecha de adhesion.

No aplica

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 25/02/2016.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacién del presente Informe.

si [ ] No [X]

49



	Talgo SA y Soc Dependientes - CCAA consolidadas 2015
	9.1 IAGC TALGO SA 2015

