




















TALGO, S.A.

Cuentas anuales e informe de gestion del ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2020.



TALGO, S.A.

BALANCES CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL
31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Miles de euros)

ACTIVO 2020 2019
ACTIVO NO CORRIENTE 151 440 152 435
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo (nota 5) 150 317 151 317
Participaciones en empresas del grupo 150 317 151 317
Activos por impuesto diferido (nota 6) 1123 1118
ACTIVO CORRIENTE 3474 12 447
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (nota 7) 278 3 006
Hacienda Publica deudora 278 3 006
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (nota 8) 3196 9441
TOTAL ACTIVO 154 914 164 882
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2020 2019
PATRIMONIO NETO 70 906 42 131
Fondos propios (nota 9) 70 906 42 131
Capital 38 228 41 105
Prima de emisién 871 6 784
Reserva Legal 8 237 8 237
Instrumentos de patrimonio propio (23 051) (62 562)
Otras reservas 2 862 ( 4518)
Resultado del ejercicio 43 759 53 085
PASIVO NO CORRIENTE 82 739 85 166
Provisiones alargo plazo (nota 13) 10 124 10 124
Deudas a largo plazo (nota 10) 72 615 75 042
Deudas con entidades de crédito a largo plazo 32425 -
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 40 190 75042
PASIVO CORRIENTE 1269 37585
Deudas a corto plazo (nota 11) 1177 37 461
Deudas con entidades de crédito a corto plazo 91 32902
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 1086 4 559
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 92 124
Otras cuentas a pagar 92 124
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 154 914 164 882

Las notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del balance al 31 de diciembre de 2020.



TALGO, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y EL 31 DE DICIEMBRE DE
2019

(Miles de euros)

OPERACIONES CONTINUADAS 2020 2019
Importe neto de la cifra de negocios (notas 5y 12) 45 000 55 000
Otros gastos de explotacion (749) ( 1028)

Servicios exteriores (nota 12) (285) ( 260)

Otros gastos de gestion corriente (nota 12) (464) ( 768)
RESULTADO DE EXPLOTACION 44 251 53 972
Gastos financieros (nota 12) (492) ( 1525)
RESULTADO FINANCIERO (nota 12) (492) (0 1525)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 43 759 52 447
Impuestos sobre beneficios (nota 13) - 638

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES

CONTINUADAS 43 759 53 085

RESULTADO DEL EJERCICIO 43 759 53 085

Las notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de las cuentas de pérdidas y ganancias
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020.



TALGO, S.A.
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Miles de euros)

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

2020 2019
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 43 759 53 085

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Por coberturas de flujos de efectivo - -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -
Otros ingresos y gastos (15 (67
( 15) ( 67

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

Por coberturas de flujos de efectivo - -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos - -
43744 53018

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Las notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020.



TALGO, S.A.
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE

DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Miles de euros)

ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Resultados
Capital Prima de Reserva Instrumentos negativos Otras Resultado
h Lo A ] de del Total
Escriturado emision Legal de patrimonio Lo Reservas Lo
ropio ejercicios ejercicio
P anteriores

Saldo, final afio 2018 41 105 6784 8237 ( 4046) (1372) ( 4) 13614 64 318
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - ( 67) 53 085 53018
Otros movimientos (nota 13) - - - - - (17 689) - (17 689)
Adquisicion de instrumentos de patrimonio (Plan recompra

de acciones, nota 9) - - - (58 516) - - - (58 516)
Otras operaciones (plan de retribucién, nota 9) - - - - 1000 - 1000
Aplicacion de resultados de 2018 - - - - 1372 12 242 (13 614) -
Saldo, final afio 2019 41 105 6 784 8237 (62 562) - ( 4518) 53 085 42 131
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - ( 15) 43 759 43 744
Adquisicién de instrumentos de patrimonio (Plan recompra

de acciones, nota 9) - - - (13 969) - - - ( 13 969)
Reduccién de capital social (nota 9) (2877) (5913) - 53 480 - (44 690) - -
Otras operaciones (plan de retribucion, nota 9) - - - - - ( 1 000) - ( 1000)
Aplicacion de resultados de 2019 - - - - - 53 085 (53 085) -
Saldo, final afio 2020 38 228 871 8 237 (23 051) - 2 862 43 759 70 906

Las notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020.



TALGO, S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Miles de euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado del ejercicio antes de impuestos

Ajustes del resultado

- Gastos financieros

Cambios en el capital corriente

- Acreedores y otras cuentas a pagar

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion

- Pago de intereses
- Dividendos
- Pago /Cobros por impuesto de sociedades

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

- Adquisicion de instrumentos de patrimonio

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero

- Pagos de deudas con entidades de crédito y otras deudas
- Cobros de deudas con entidades de crédito y otras deudas
- Deudas con empresas del grupo y asociadas

AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES

Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

2020 2019
46 379 61721
43 759 52 447

492 1525

492 1525

(  69) ( 14)
(69 ( 14)
2197 7763

(  531) (  742)
- 10 000

2728 ( 1495)

(52 624) ( 55 662)

(14 235) ( 58917)

(14 235) ( 58 917)

(38 389) 3255

(32 500) ( 13 000)
32 418

(38 307) 16 255

(6 245) 6 059
9441 3382
3196 9 441

Las notas 1 a 20 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo correspondiente

al ejercicio 2020.



TALGO, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Miles de euros)

1. Informacion general.

Talgo, S.A., en adelante la “Sociedad”, se constituyé el 30 de septiembre de 2005 en
Espafna. La Sociedad tiene su domicilio social y fiscal actual en Las Rozas, Madrid
(Espafia) y se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Madrid. Con fecha 28 de
marzo de 2015, se aprob6 el cambio de denominaciéon de Pegaso Rail International, S.A.
a Talgo, S.A., quedando el mismo inscrito en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 9
de abril de 2015.

Con fecha 28 de marzo de 2015 la Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobé
la solicitud de admision a cotizacion de las acciones de la Sociedad en las bolsas de
valores espafolas, asi como su inclusibn en el Sistema de Interconexion Bursatil
Espaiiol.

Con fecha 23 de abril de 2015 la Comision Nacional del Mercado de Valores aprobé el
folleto informativo y procedié a inscribir en los registros oficiales contemplados en el art.
92 de la Ley 24/1988 de 28 de julio del Mercado de Valores los documentos acreditativos,
cuentas anuales y el folleto informativo correspondientes a la operaciéon de Oferta de
Venta de acciones destinada a inversores cualificados para su posterior admisién a
negociacion en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao.

Con fecha 7 de mayo de 2015 se materializé la Oferta Publica de Venta del 45% de las
acciones de la Sociedad y la admisién a cotizacion en los mercados anteriormente
mencionados.

El objeto social de la Sociedad es el siguiente:

a) La construccion, reparacién, conservacién, mantenimiento, compra, venta
importacion, exportacion, representacion, distribucion y comercializacion de
material, sistemas y equipos de trasporte, en especial de caracter ferroviario.

b) Construccién, montaje, reparacion, conservacion, mantenimiento, compra-venta,
importacion, exportacion, representacion, distribucion y comercializacion de
motores, maquinaria, y piezas y componentes de los mismos, destinadas a las
industrias electromecénica, siderometallrgica y del trasporte.

c) La investigacion y desarrollo de productos y técnicas relacionados con los dos
apartados anteriores, asi como la adquisicion, explotacion, cesidon y enajenacién de
patentes y marcas relacionadas con el objeto social.

d) La suscripcion, adquisicion, enajenacion, tenencia y administracion de acciones,
participaciones o cuotas, con pleno respeto a los limites impuestos por la legislacion
del mercado de valores, sociedades de inversion colectiva y demas normativa
vigente que sea de aplicacion.

e) La compra, rehabilitacion, remodelacion, construccion, arrendamiento,
promocién, explotacion y venta de todo tipo de bienes inmuebles.



TALGO, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Miles de euros)

Dichas actividades podran ser desarrolladas por la Sociedad total o parcialmente, bien en
forma directa, o bien en cualesquiera otras formas admitidas en derecho, como su
participacion en otras entidades de objeto idéntico o anélogo.

2. Bases de presentacion.
a) Marco Normativo de Informacién Financiera aplicable a la Sociedad.

Las cuentas anuales del ejercicio 2020 se han preparado a partir de los registros
contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con el marco normativo de
informacioén financiera que resulta de aplicacion a la Sociedad, de forma que muestran la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad. El
marco normativo es el establecido en:

- Cbdigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

- Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, con las
modificaciones introducidas al Plan General de Contabilidad mediante los Reales
Decretos 1159/2010 y 602/2016, asi como las circulares de la Comisién Nacional
del Mercado de Valores.

- Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y
Auditoria de cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas
complementarias.

- Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales, el
balance de situacion, las cuentas de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y esta memoria, estdn expresadas en
miles de euros, siendo el euro la moneda funcional de la Sociedad.

b) Imagen fiel.

Estas cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de
aplicacion y en particular, los principios y criterios contables en él contenidos, de forma
que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados y
de los flujos de efectivo de la Sociedad habidos durante el correspondiente ejercicio.

Con fecha 25 de febrero de 2021, los Administradores han formulado las cuentas anuales
de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2020. El depdsito de las mismas se realiza
en el Registro Mercantil de Madrid.



TALGO, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Miles de euros)

c)  Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre.

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas
estimaciones y juicios en relacion con el futuro que se evallan continuamente y se basan
en la experiencia histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros
que se creen razonables bajo las circunstancias actuales y en especial las relativas a la
recuperabilidad del valor de las participaciones (nota 3.a), asi como a los riesgos fiscales
(nota 3.d).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor
informacién disponible al cierre del ejercicio 2020, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los
proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

Al determinar la provisién para el impuesto sobre las ganancias, y los correspondientes
activos yl/o pasivos fiscales, la Sociedad evalia si existe incertidumbre sobre la
aceptabilidad del tratamiento fiscal de alguna transaccién o circunstancia concreta. Si la
Sociedad considera que es probable que las autoridades tributarias acepten el
tratamiento fiscal incierto, determina la ganancia (pérdida) fiscal y correspondientes
activos y/o pasivos fiscales de manera coherente con dicho tratamiento fiscal. Por el
contrario, si la Sociedad concluye que no es probable que la autoridad fiscal acepte dicho
tratamiento impositivo incierto, reflejard el efecto de la incertidumbre al determinar la
ganancia o pérdida fiscal asi como los activos y pasivos fiscales correspondientes,
reflejando el efecto de la incertidumbre por uno de los siguientes métodos:

- El importe més probable, si los posibles resultados de la incertidumbre son
duales o se concentran en un valor.

- El valor esperado, es decir, la suma de importes ponderados por su
probabilidad en un abanico de resultados posibles, en los casos distintos al
anterior.

Tal y como se describe en la nota 3.d, la Sociedad y su filial Patentes Talgo, S.L.U.
recibieron con fecha 10 de julio de 2017 notificacion de las autoridades fiscales de
comprobacion parcial del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2012 a 2015 y del
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas de los periodos comprendidos entre
mayo 2013 y diciembre de 2015. Como resultado del mencionado procedimiento, en el
mes de octubre de 2019 se firmaron actas en disconformidad, que se han confirmado
mediante acuerdos de liquidacion notificados en noviembre de 2019. Al cierre del
ejercicio 2019, los administradores evaluaron, tomando en consideracion la opinion de
sus asesores fiscales y los asuntos en discusion y la Sociedad ha registr6 los activos y
pasivos fiscales asociados considerando el importe mas probable que estima se derivara
de dichas actas. Durante el ejercicio 2020 las estimaciones realizadas no han sufrido
variaciones al no haberse producido nuevos acontecimientos que hagan modificar las
mismas. La doctrina sobre los asuntos en discusion es escasa y dispar.



TALGO, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Miles de euros)

d) Impactos e incertidumbres relacionadas con la pandemia COVID-19

La expansion global a un gran nimero de paises del SARS-CoV-2(COVID-19) tras su
aparicion en enero de 2020 ha motivado que este brote virico sea considerado como
pandemia por la Organizacion Mundial de la Salud desde el pasado 11 de marzo.

Teniendo en consideracion la complejidad de los mercados a causa de la globalizacion
de los mismos, las consecuencias para las operaciones del Grupo han sido detalladas en
la nota 19.

Los administradores de la Sociedad no son conscientes de la existencia de
incertidumbres importantes adicionales no desglosadas en las cuentas anuales, relativas
a eventos o riesgos, que puedan suponer cambios significativos en el valor de los activos
y pasivos al cierre del ejercicio 2020.

e) Principios contables no obligatorios aplicados.

Adicionalmente, el Consejo de Administracién de la Sociedad ha formulado estas cuentas
anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de
aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No
existe ningun principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

f) Agrupacion de partidas.

A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias,
del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos
estados se presentan de forma agrupada, recogiéndose los analisis requeridos en las
notas correspondientes de la memoria.

g) Comparacion de la informacion.

La informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio 2019 se presenta, a
efectos comparativos, con la informacion financiera del ejercicio 2020.

3. Normas de registro y valoracién.

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus
cuentas anuales para el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2020 de acuerdo con las
establecidas por el Plan General de Contabilidad vigente, han sido las siguientes:

a) Activos Financieros.

Préstamos vy partidas a cobrar.

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes,
excepto para vencimientos superiores a doce meses desde la fecha del balance que se

9



TALGO, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Miles de euros)

clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en el
epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los
costes de transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste
amortizado reconociendo los intereses devengados en funcién de su tipo de interés
efectivo, entendido como el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del
instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. No
obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no
sea significativo.

Al menos al cierre del gjercicio, se efectlian las correcciones valorativas necesarias por
deterioro de valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes
que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del
activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de
interés efectivo en el momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi
COMO en su caso su reversidn, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por
deterioro del valor.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectian las
oportunas correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los
costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados de la inversion. Salvo
mejor evidencia del importe recuperable, en la estimacion del deterioro de estas
inversiones se toma en consideracion el patrimonio neto de la sociedad participada
corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion. La correccion
de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se produce.

b) Pasivos financieros.

Débitos v partidas a pagar.

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y no comerciales. Estos
recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad tenga un
derecho incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la
fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de
10



TALGO, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Miles de euros)

transaccion directamente imputables, registrAndose posteriormente por Ssu coste
amortizado segun el método de tipo de interés efectivo. Dicho tipo de interés efectivo es
el tipo de actualizaciébn que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente
esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

Los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no
tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como
posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de
efectivo no es significativo.

c) Patrimonio neto.

El capital social esta representado por acciones ordinarias. Los costes de emisién de
nuevas acciones se presentan directamente contra el patrimonio neto, como menores
reservas.

En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion
pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del
patrimonio neto hasta su cancelacién, emision de nuevo o enajenacion. Cuando estas
acciones se vendan o se vuelvan a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto
de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible, se incluye en el
patrimonio neto.

d) Impuestos corrientes y diferidos.

La Sociedad se encuentra incluida dentro del grupo fiscal 65/06, siendo la cabecera del
mencionado grupo. Por tanto, la Sociedad registra en su caso, la deuda del grupo con la
administracion tributaria y como contrapartida se registran las correspondientes cuentas a
cobrar y pagar con las correspondientes sociedades del grupo fiscal, en funcién de las
bases imponibles aportadas por estas sociedades a la base imponible consolidada y de la
participacién de cada una de ellas en el saldo final de impuestos a cobrar y a pagar.

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se
devenga en el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente
como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de
pérdidas y ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo
relacionado con partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se
espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa
vigente o aprobada y pendiente de publicacion en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo al método del pasivo, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus
valores en libros. Sin embargo, si los pasivos por impuestos diferidos surgen del

11
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Miles de euros)

reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccion distinta de una
combinacion de negocios que en el momento de la transaccién no afecta ni al resultado
contable ni a la base imponible del impuesto, no se reconocen. El impuesto diferido se
determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados y que se espera
aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por
impuesto diferido se liquide.

La Sociedad reconoce los pasivos por eventuales reclamaciones fiscales en funcion de la
estimacion de si seran necesarios impuestos adicionales. Cuando el resultado fiscal final
de estos asuntos sea diferente de los importes que se reconocieron inicialmente, tales
diferencias tendran efecto sobre el impuesto sobre las ganancias y las provisiones por
impuestos diferidos en el ejercicio en que se realice tal determinacion.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable
que se vaya a disponer de ganancias fiscales futuras del grupo fiscal con las que poder
compensar las diferencias temporarias.

El resultado fiscal negativo no compensado por las sociedades del grupo se reconoce en
la sociedad a la que corresponde contabilizando un activo por impuesto diferido si se
espera razonablemente que el grupo fiscal en su conjunto vaya a generar en el futuro
ganancias fiscales.

e) Reconocimiento de ingresos.

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada
de ellos.

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante lo anterior, si los
dividendos distribuidos proceden de resultados generados con anterioridad a la fecha de
adquisicion no se reconocen como ingresos, minorando el valor contable de la inversion.

Los ingresos que la Sociedad ha obtenido en 2020 y 2019 de su actividad financiera
(dividendos) han sido considerados como actividad ordinaria de acuerdo a lo establecido en
la consulta n° 2 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC), publicada en el
boletin 79 del afio 2009, por lo que se han registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias
de los respectivos ejercicios en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocio”.

f) Transacciones entre partes vinculadas.
Con caracter general, las operaciones entre empresas del Grupo se contabilizan en el
momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor

razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econémica de la operacion. La
valoracion posterior se realiza conforme a lo previsto en las correspondientes normas.
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El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado.
Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados
por lo que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos
significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en
el futuro

g) Provisiones y pasivos contingentes.

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea
legal o implicita, como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion y el importe se puede estimar
de forma fiable. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que
sean necesarios para liquidar la obligacién usando un tipo de interés antes de impuestos
gue refleje las evaluaciones del mercado actual, del valor temporal del dinero y los
riesgos especificos de la obligaciéon. Los ajustes en la provision con motivo de su
actualizacién se reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no
significativo no se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provisién sea
reembolsado por un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente,
siempre que sea practicamente segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas
como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién esta condicionada a que
ocurran eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos
contingentes no son objeto de registro contable.

h)  Transacciones y saldos en moneda extranjera.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando
los tipos de cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias
en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la
conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias,
excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo
cualificadas y las coberturas de inversion neta cualificadas.

Las diferencias de conversién sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de
patrimonio mantenidos a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las
diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de
patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se incluyen en
el patrimonio neto.
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Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda
extranjera clasificados como disponibles para la venta son analizados entre diferencias
de conversién resultantes de cambios en el coste amortizado del titulo y otros cambios en
el valor contable del titulo. Las diferencias de conversion se reconocen en el resultado del
ejercicio y otros cambios en el valor contable se reconocen en el patrimonio neto.

i) Prestaciones a los empleados del Grupo- Retribucion con instrumentos de
patrimonio.

Durante el ejercicio 2019, la Sociedad acord6 el lanzamiento de un plan de incentivos de
largo plazo, con un horizonte temporal de tres afios (2019-2021), como sistema de
retribucién variable dirigido tanto a consejeros ejecutivos, como a miembros del equipo
gestor de la Sociedad o sus sociedades dependientes (colectivo elegible). Este plan de
remuneracion en acciones esta vinculado por una parte al cumplimiento de objetivos
estratégicos ligados al plan de negocio del Grupo consolidado (EBITDA, margen bruto,
flujos de efectivo, cartera de pedidos) y al incremento de valor de la accion, vinculado
todo ello a la permanencia hasta la finalizacion del horizonte temporal mencionado. El
plan puede ser abonado en efectivo o en acciones de la Sociedad, a eleccion de la
Sociedad a los tres afios desde el inicio del mismo, siendo la mejor estimacion al cierre
del ejercicio 2020 que sera abonado con acciones de la Sociedad. El importe maximo
derivado del mencionado plan aprobado por la Junta General de Accionistas es de 3,1
millones de euros.

En aplicacion de la consulta 7 del BOICAC 75, la Sociedad registré durante el ejercicio
2019 la aportaciéon a la dependiente Patentes Talgo, S.L.U., como Participaciones en
empresas del grupo con contrapartida en el patrimonio neto en la linea de Otras
Reservas, consistente en satisfacer el servicio que Patentes Talgo, S.L.U. recibe y que se
liquida con la entrega de instrumentos de patrimonio propio de la Sociedad sin
contraprestacion. La aportacion devengada en el ejercicio 2019 ascendié a 1.000 miles
de euros utilizando el valor razonable de los instrumentos de patrimonio en el momento
de la concesion. Los administradores de la Sociedad, teniendo en cuenta la evolucion de
los objetivos ligados al plan de negocio durante el ejercicio 2020 asi como las
perspectivas previstas para 2021 han decidido considerar altamente improbable el
devengo del plan por lo que han decidido revertir la aportacion realizada en 2019
minorando la participacion en Patentes Talgo, S.L.U. por importe de 1.000 miles de euros
con contrapartida en Otras Reservas (nota 5).

4, Informacion sobre la naturaleza y el nivel de riesgo.

Dada la actividad de la Sociedad, ésta no se encuentra expuesta a riesgos significativos,
adicionales a los mencionados en la nota 2c.

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en los
administradores de la misma, los cuales tienen establecidos los mecanismos necesarios
para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi
como a los riesgos de crédito y liquidez.
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5. Participaciones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo.

El movimiento habido en el ejercicio 2020 en las Participaciones en empresas del Grupo
ha sido el siguiente:

Saldo al Saldo al
31.12.19 Altas Bajas 31.12.20
Participaciones en empresas del grupo 151 317 - (1000) 150 317
151 317 - (1000) 150 317

El movimiento habido en el ejercicio 2019 en las Participaciones en empresas del Grupo
fue el siguiente:

Saldo al Saldo al
31.12.18 Altas Bajas 31.12.19
Participaciones en empresas del grupo 150 317 1000 - 151 317
150 317 1000 - 151 317

Las bajas registradas durante el ejercicio 2020 asi como altas registradas durante el
ejercicio 2019 se corresponden con la transaccién de pagos basados en instrumentos de
patrimonio que la filial Patentes Talgo, S.L.U mantiene con sus empleados (nota 3.i).

La totalidad del saldo registrado en este epigrafe, se refiere a las participaciones que
Talgo, S.A. mantiene en la sociedad Patentes Talgo, S.L.U., siendo la participacién de
esta sociedad en Patentes Talgo, S.L.U. del 100% en los ejercicios 2020 y 2019.

Nombre y domicilio Actividad Participacion en Derechos de
el capital voto
(% directo)

Patentes Talgo, S.L.U. Fabricacién y mantenimiento de 100% 100%
equipos ferroviarios

Los importes de capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacién de interés,
segun aparecen en las cuentas anuales auditadas individuales de la empresa participada
al 31 de diciembre de 2020, se detallan a continuaciéon en miles de euros:

Sociedad Capital Reservas Resultado Otras Resultados Valor neto
2020 partidas de contable en la
explotacion matriz
Patentes Talgo, S.L.U. 51914 242 058 770 - (6914) 150 317
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Los importes de capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacion de interés,
segun aparecian en las cuentas anuales auditadas individuales de la empresa participada
al 31 de diciembre de 2019, se detallan a continuacion en miles de euros:

Sociedad Capital Reservas Resultado Otras Resultados Valor neto
2019 partidas de contable en la
explotacion matriz
Patentes Talgo, S.L.U. 51914 261 117 25943 1000 31345 151 317

Con fechas 6 de febrero y 5 de mayo de 2020 la filial Patentes Talgo, S.L.U. aprobé la
distribucion de dividendos con cargo a reservas por importe de 35.000 y 10.000 miles de
euros, respectivamente, que han sido registrados en el epigrafe “Importe neto de la cifra
de negocios” dado el caracter de la actividad holding de la Sociedad. Dichos dividendos
se han cobrado en su totalidad a cierre del ejercicio 2020.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes y, de acuerdo con la
legislacion vigente, estd obligada a formular separadamente cuentas anuales
consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020 de Talgo, S.A. han sido formuladas
por los Administradores de la Sociedad en la reunién de su Consejo de Administracion
celebrada el 25 de febrero de 2021, de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea. El depésito de las mismas se
realiza en el Registro Mercantil de Madrid y muestran un patrimonio neto de 257.669
miles de euros, una pérdida de 17.446 miles de euros, un total de activos de 902.870
miles de euros y un importe neto de cifra de negocios de 487.100 miles de euros.

Las cuentas anuales consolidadas del Talgo, S.A. del ejercicio 2019 fueron aprobadas
por la Junta General de Accionistas de Talgo, S.A. celebrada el 10 de junio de 2020 y
depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

6. Activos por impuesto diferido.

La composiciéon de esta partida de balance al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es la
siguiente:

2020 2019
Activos por impuesto diferido 1123 1118
1123 1118

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el
balance de situacion por considerar los administradores de la Sociedad que, conforme a
la mejor estimacion sobre los resultados futuros de la Sociedad, es probable que dichos
activos sean recuperados.
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En este epigrafe se recoge el impuesto diferido activo correspondiente a las bases
imponibles negativas generadas durante los ejercicios 2018 y 2019 pendientes de
compensar al cierre del ejercicio 2020. Durante el ejercicio 2019 la Sociedad dio de baja
las bases imponibles negativas pendientes de compensacion generadas en el ejercicio
2015 (33.107 miles de euros, 8.277 miles de euros de cuota) derivado de las actas
fiscales firmadas en disconformidad explicadas en la nota 13, si bien la Sociedad no
renuncia a la posible compensacion futura de las mismas en el caso de que las
reclamaciones econémico-administrativas interpuestas resulten a su favor.

7. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar.

La composicién de esta partida de balance al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es la
siguiente:

2020 2019
Hacienda Publica Deudora 278 3006
278 3006

El epigrafe de Hacienda Publica deudora recoge al cierre del ejercicio la devolucion del
impuesto de sociedades del Grupo Consolidado fiscal correspondiente al ejercicio 2020,
que corresponden integramente a los pagos a cuenta realizados durante el ejercicio
2020.

8. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes.

La distribucion del Efectivo y otros activos liquidos de la Sociedad es la siguiente:

2020 2019
Tesoreria 3196 9 441
3196 9441

El saldo incluido en este epigrafe es en su totalidad de libre disposicion.
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9. Fondos propios.

a) Capital suscrito.

Las variaciones durante el ejercicio 2019 y 2020 del numero de acciones y la cuenta de
Capital suscrito de la Sociedad han sido las siguientes:

Miles de euros

NUmero de acciones Capital Social
A 31 de diciembre de 2018 136 562 598 41 105
Aumentos de capital
Reducciones de capital
A 31 de diciembre de 2019 136 562 598 41 105
Aumentos de capital - -
Reducciones de capital (9559 382) (2877)
A 31 de diciembre de 2020 127 003 216 38 228

El capital social a 31 de diciembre de 2019 estaba representado por 136.562.598
acciones de valor nominal 0,301 euros.

Con fecha 21 de mayo de 2019 la Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobd
una reduccion de capital social mediante la amortizacion de un méaximo de 12.973.446
acciones propias representativas de un maximo del 9,50% del capital social actual de la
Sociedad. El 27 de febrero de 2020 el Consejo de Administracion de la Sociedad acordé
reducir el capital social en 2.877 miles de euros mediante la amortizacion de 9.559.382
acciones propias de 0,301 euros de valor nominal cada una de ellas, y por un importe
total de 53.480 miles de euros representativas del 7% del capital social de la Sociedad
previo a la referida reduccion de capital.

De conformidad con lo previsto en el acuerdo adoptado por la Junta General, la reduccion
de capital se realizdé con cargo a reservas de libre disposicion mediante la dotacién de
una reserva por un importe igual al valor nominal de las acciones amortizadas, esto es,
2.877 miles de euros; de la que sé6lo se podra disponer con los mismos requisitos
exigidos para la reduccion de capital social, en aplicacién de lo dispuesto en al articulo
335.¢) del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

La mencionada operacion de reduccién de capital ha quedado inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid el 10 de junio de 2020.

El capital social a 31 de diciembre de 2020, tras la operacion descrita anteriormente, ha
quedado representado por un total de 127.003.216 acciones ordinarias de 0,301 euros de
valor nominal.

De acuerdo con las comunicaciones sobre el nUmero de acciones societarias realizadas
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ante la Comisibn Nacional del Mercado de Valores, los accionistas titulares de
participaciones significativas en el capital social de la Sociedad, tanto directo como
indirecto, superior al 3% del capital social al 31 de diciembre de 2020, son las siguientes:

Sociedad % de participacion
Trilantic Capital Investment GP Limited 38,2%
Santa Lucia S.A. Cia de Seguros 4,9%

43,1%

El porcentaje de participacion de cada uno de los accionistas con participacion superior al
3% al cierre del ejercicio 2019 era el siguiente:

Sociedad % de participacion
Trilantic Capital Investment GP Limited 35,5%
Santa Lucia S.A. Cia de Seguros 5%

40,5%

b)  Prima de emision de acciones.
El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, permite expresamente la
utilizacion del saldo de la prima de emisiébn de acciones para ampliar el capital y no
establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.
c) ReservalLegal.
La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de
Sociedades Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del
beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del
capital social.
Mientras no supere el limite indicado, no puede ser distribuida y si es usada para
compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes
para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.
La reserva legal esta totalmente dotada al cierre del ejercicio 2020.
d) Distribucién de Resultado.
La propuesta de distribucién del resultado a presentar a la Junta General de Accionistas
de la Sociedad, es la siguiente:

2020
A reservas 43759

Total 43 759
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e) Instrumentos de Patrimonio Propio.

Con fecha 15 de noviembre de 2018 el Consejo de Administracidén de la Sociedad acordd
llevar a cabo un programa de recompra de acciones propias (el “Programa de
Recompra”) de conformidad con la autorizacion conferida por la Junta General de
Accionistas celebrada el 10 de mayo de 2018 bajo el punto séptimo del orden del dia y al
amparo de lo previsto en el articulo 5 del Reglamento 596/2014 del Parlamento Europeo
y del Consejo, y en el Reglamento Delegado (UE) 2016/1052 de la Comisién, de 8 de
marzo de 2016, por el que se completa el Reglamento (UE) n° 596/2014 del Parlamento
Europeo y del Consejo en lo que respecta a las normas técnicas de regulacion relativas a
las condiciones aplicables a los programas de recompra y a las medidas de
estabilizacion.

De acuerdo con lo establecido en dicho acuerdo, el Programa de Recompra persigue el
objetivo de reducir el capital social de la Sociedad mediante amortizacion de acciones,
previo acuerdo sometido y aprobado por la Junta General de Accionistas y en los
términos que ésta decida, de manera que se coadyuve a la politica de retribucion al
accionista de la Sociedad mediante el incremento del beneficio por accion.

El Programa de Recompra, de acuerdo con los términos aprobados, afectara a un
maximo de 22.500.000 acciones, representativas de aproximadamente un 16,5% del
capital social actual de Talgo S.A. y su importe monetario maximo ascenderia a
100.000.000 de euros.

Durante el ejercicio 2020 la Sociedad adquirié un total de 2.414.246 acciones con un
coste de 13.969 miles de euros. La adquisicion de las mencionadas acciones se realizé
en cumplimiento del Plan de Recompra de acciones.

Durante el ejercicio 2019 la Sociedad adquiri6 un total de 10.437.560 acciones por
importe de 58.516 miles de euros, estando pendiente de liquidar a cierre del mismo un
importe de 266 miles de euros, que se han liquidado los primeros dias del ejercicio 2020.

Con fecha 6 de mayo de 2020 se comunica el acuerdo adoptado por el Consejo de
Administracién de la Sociedad mediante el que se declara vencido y totalmente ejecutado
el acuerdo de recompra de acciones propias adoptado el 15 de noviembre de 2018 una
vez se cumplié su fecha de vencimiento el 19 de mayo de 2020.

Tras la operacion de reduccién de capital mediante amortizacién de autocartera descrita
en el apartado a) anterior, llevada a cabo con posterioridad a la finalizacion del Plan de
Recompra de acciones, la autocartera a 31 de diciembre ha quedado compuesta por
4.083.222 acciones propias.

Al 31 de diciembre de 2020 la Sociedad es titular de 4.083.222 acciones en autocartera,
al cierre del ejercicio 2019 la Sociedad era titular de 11.228.358 acciones en autocartera.
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El detalle de las mismas es el siguiente:

N° de Cotizacién Valor
Acciones Adquisicion alafecha Bursétil %
Acciones en autocartera a
31.12.2020 4.083.222 5,6 4,1 16.884 3,22%
Acciones en autocartera a
31.12.2019 11.228.358 5,6 6,1 68.380 8,22%

f)  Otras reservas

El epigrafe de Otras reservas recoge por una parte los beneficios de ejercicios anteriores
no distribuidos, y en sentido contrario la dotacion de la provision por las actas fiscales
firmadas en disconformidad por importe de 17.689 miles de euros explicadas en la nota
13.

10. Deudas alargo plazo.

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es la siguiente:

2020 2019

Deudas con entidades de crédito (nota 11) 32425 -
Deudas con empresas del grupo y asociadas 40 190 75042
72 615 75 042

a) Deudas con entidades de crédito

Con fecha 15 de abril de 2020 la Sociedad ha formalizado un préstamo por importe de
32.500 miles de euros referenciado a un tipo de interés variable y con una amortizacion
Unica a vencimiento establecida en el ejercicio 2023. El importe pendiente neto de los
costes asociados se encuentra registrado en su totalidad en el pasivo no corriente a
cierre del ejercicio (nota 11).

b) Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo.

La Sociedad recibi6 en el ejercicio 2015 un préstamo de su filial Patentes Talgo, S.L.U.
por importe inicial de 45.423 miles de euros, habiéndose incrementado el mismo durante
los dltimos ejercicios, durante el ejercicio 2020 se ha procedido a la cancelacion de parte
de esta deuda por importe de 34.852 miles de euros. Al 31 de diciembre de 2020 la
deuda con dicha filial, que asciende a 40.190 miles de euros, presenta un vencimiento a
largo plazo dependiendo de los flujos de caja que se generen para su devolucion.

21



TALGO, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Miles de euros)

11. Deudas acorto plazo

La composicién de esta partida de balance al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es la
siguiente:

2020 2019
Deudas con entidades de crédito 91 32902
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo 1086 4 559
1177 37 461

a) Deudas con entidades de crédito

Durante el ejercicio 2020 la Sociedad ha procedido a cancelar la totalidad del préstamo
gque mantenia a corto plazo a cierre del ejercicio 2019 y con fecha 15 de abril de 2020 ha
formalizado un nuevo préstamo por importe de 32.500 miles de euros (nota 10) cuyos
intereses devengados se encuentran registrados en el corto plazo.

b) Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo

El saldo de deudas con empresas del Grupo recoge, fundamentalmente, los saldos
registrados con la filial Patentes Talgo, S.L.U. por impuesto de sociedades.

12. Ingresos y Gastos.

a) El detalle de los epigrafes “Importe neto de la cifra de negocios y Otros ingresos de
explotacién” ha sido el siguiente:

2020 2019
Importe neto de la cifra de negocios (nota 5) 45 000 55 000
45 000 55 000

b)  El detalle del epigrafe “Otros gastos de explotacion” ha sido el siguiente:

2020 2019
Servicios profesionales ( 285) ( 260)
Otros gastos de gestion corriente ( 464) ( 768)

( 749) ( 1028)
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c) Eldetalle del resultado financiero de la Sociedad es el siguiente:

2020 2019

Gastos financieros:
Otros gastos financieros (492) ( 1525)
Resultado financiero (492) ( 1525)

Los gastos financieros incluyen adicionalmente a los intereses devengados por las
deudas con entidades de crédito, en el ejercicio 2019, un importe de 711 miles de euros
correspondiente a intereses de demora derivado de la provisibn por actas fiscales
explicada en la nota 13.

d) Gastos de personal.

La Sociedad carece de plantilla durante los ejercicios 2020 y 2019.

13. Impuesto de Sociedades y situacioén fiscal.

La Sociedad presenta anualmente declaracién a efectos del Impuesto sobre Sociedades.
Los beneficios, determinados conforme a la legislacién fiscal, estdn sujetos a un
gravamen del 25% sobre la base imponible. No obstante, en la cuota resultante pueden
practicarse determinadas deducciones. Debido al diferente tratamiento que la legislacion
fiscal permite para determinadas operaciones, el resultado contable puede diferir de la
base imponible fiscal.

El gasto del ejercicio por Impuesto sobre Sociedades se calcula como el 25% de la base
imponible, ajustada por las diferencias permanentes, menos las deducciones
correspondientes.

La Sociedad y sus filiales Patentes Talgo, S.L.U. y Talgo Kazajstan, S.L. se integran en el
Grupo Consolidado Fiscal 65/06. La sociedad Motion Rail, S.A.U. salié del Grupo de
Consolidacién Fiscal en el ejercicio 2019 al haberse vendido parte de la participacion que
la filial Patentes Talgo, S.L.U. mantenia en dicha sociedad, quedando la participacién al
cierre del ejercicio 2020 en un 46,25%.
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La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre
sociedades al 31 de diciembre de 2020 es la siguiente:

31.12.2020
Aumentos Disminuciones
43 759
Resultado antes de impuestos
Diferencias permanentes - (/45 000) (45 000)
Diferencias temporarias
Gastos registrados en Patrimonio Neto - ( 20) ( 20
Base imponible del ejercicio (Resultado fiscal) (1261)

Impuesto sobre sociedades

Durante el ejercicio 2020 los Administradores de la Sociedad, siguiendo un criterio
conservador, han decidido no activar la base imponible negativa generada durante el
ejercicio, si bien se espera que las mismas puedan ser utilizadas en un futuro préximo.

Al 31 de diciembre de 2020, las bases imponibles negativas pendientes de compensar de
la Sociedad son las siguientes:

ARfo Miles de euros
2018 1 855
2019 2 642

4 497

Al 31 de diciembre de 2020, las bases imponibles negativas no registradas y pendientes
de compensar de la Sociedad son las siguientes:

ARfo Miles de euros
2015 33080
2020 1261

34 341

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcién
de cuatro afos. La Sociedad y su filial Patentes Talgo S.L.U. recibieron con fecha 10 de
julio de 2017 notificacion de las autoridades fiscales de comprobacion parcial del
Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2012 a 2015 y de las retenciones e ingresos
a cuenta (rendimientos del trabajo y profesionales) del Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas de los periodos comprendidos entre mayo 2013 (la Sociedad) /abril
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2013 (su filial) y diciembre de 2015.

Como resultado del mencionado procedimiento, en el mes de octubre de 2019 se
firmaron actas en disconformidad por parte de ambas sociedades (en el IRPF) y por la
Sociedad, como dominante del grupo fiscal (en el Impuesto sobre Sociedades), que se
confirmaron mediante acuerdos de liquidacion notificados en noviembre de 2019.

Durante el ejercicio 2020 ambas sociedades han presentado sendas alegaciones ante el
Tribunal Econémico Administrativo Central (TEAC) sin que hasta la fecha de formulacion
de las presentes cuentas anuales se haya recibido respuesta.

De las liquidaciones de IRPF no derivd deuda alguna; mientras que de la del Impuesto
sobre Sociedades derivé una deuda de 21,2 millones de euros, de la que 17,9 millones
de euros corresponden a la cuota y 3,3 millones de euros a los intereses de demora.

La deuda de 21,2 millones de euros de la liquidacion se correspondia a ajustes en la
base imponible de Patentes Talgo S.L.U. y a ajustes en la base imponible de la Sociedad.
La contribucion de ambas sociedades a esa deuda es de 13,9 y 7,3 millones de euros,
respectivamente.

Durante el mes de diciembre de 2019 la Sociedad interpuso reclamaciones econémico
administrativas frente a los mencionados acuerdos de liquidacién. Ademas, se solicité y
concedid la suspensién automética de la ejecucion de la deuda mediante aportacion de
aval bancario por importe de 21,2 millones de euros.

Como en la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades se eliminé la base imponible
negativa generada en 2015 por el grupo fiscal, aprovechada parcialmente por el grupo en
2016 y 2017, si la liquidacion es confirmada en los tribunales se producira un efecto en la
cuota de estos ejercicios 2016 y 2017 de 3 millones euros. Ademas, quedarian
eliminadas las bases imponibles negativas pendientes de compensacion
correspondientes al ejercicio 2015, que ascienden a 33,1 millones euros, a las que
corresponde una cuota de 8,3 millones de euros.

Los Administradores de la Sociedad y sus asesores fiscales consideran que declararon
correctamente los impuestos regularizados, motivo por el que han interpuesto las
referidas reclamaciones y alegaciones. No obstante, tal y como se indica en la nota 2.c.)
los administradores tras evaluar la incertidumbre asociada a los asuntos en discusion,
derivada de la escasa y dispar doctrina existente en relacibn con las cuestiones
discutidas, procedieron en el ejercicio 2019 a dar de baja activos fiscales por 8,3 millones
de euros (nota 6) y registraron una provision de 10,1 millones de euros en el epigrafe de
provisiones a largo plazo por los ajustes correspondientes a la Sociedad. De los
mencionados importes 0,7 millones de euros correspondian a intereses de demora
registrados como gastos financieros y los restantes 17,7 millones de euros se han
registrado como un cargo a las ganancias acumuladas al provenir de partidas
reconocidas en ejercicios anteriores directamente en el patrimonio neto (NRV 13.4 del
PGC).
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Asimismo, la sociedad filial Patentes Talgo, S.L.U. registré una provision en sus cuentas
anuales por 1,4 millones de euros, en relacidon con los ajustes relacionados a la base
imponible de dicha sociedad.

Adicionalmente, la Sociedad tiene abiertos a inspeccién los 4 ultimos ejercicios del resto
de impuestos que le son aplicables. Los Administradores de la Sociedad consideran que
se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por
lo que, aun en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion normativa vigente
por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes,
en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las presentes cuentas
anuales.

14. Otrainformacion.
a) Transacciones efectuadas en moneda extranjera:
La Sociedad no mantiene partidas en balance ni ha realizado transacciones denominadas

en moneda extranjera durante los ejercicios 2020 y 2019.

b)  Transacciones con partes vinculadas.

2020 2019
Prestacion de Servicios
Patentes Talgo, S.L.U. 15 15
Gastos 15 15

c) Informacion sobre periodo medio de pago.

A continuacion se detalla la informacién requerida por la Disposicion adicional tercera de
la Ley 15/2010, de 5 de julio (modificada a través de la Disposicion final segunda de la
Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada conforme a la Resoluciéon del ICAC de 29 de
enero de 2016, sobre la informacién a incorporar en la memoria de las cuentas anuales
en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.

2020 2019
Periodo medio de pago a proveedores (dias) 11 19
Ratio de operaciones pagadas (dias) 11 21
Ratio de operaciones pendientes de pago (dias) 12 12
Total pagos realizados 219 180

Total pagos pendientes 15 18
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Conforme a la Resolucion del ICAC (Instituto de contabilidad y auditoria de cuentas), para
el célculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en cuenta las
operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de
servicios devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en
esta Resolucion, a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes
0 servicios, incluidos en las partidas “acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del
pasivo corriente del balance de situacion.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la
entrega de los bienes o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago
material de la operacion.

15. Retribucién de los Administradores y alta direccion.

Al 31 de diciembre de 2020 la retribucion a los miembros del Consejo de Administracion,
por el desempeiio de ese cargo, ha sido de 464 miles de euros (768 miles de euros en
2019). No existe ningun otro compromiso con los actuales ni anteriores administradores.

La Sociedad carece de plantilla y miembros de alta Direccién al cierre de los ejercicios
2020y 20109.

16. Medioambiente.

Debido a la actividad de la Sociedad no le aplican los asuntos referentes al
medioambiente.

17. Informacién en relacion con situaciones de conflicto de intereses por parte de
los Administradores.

Conforme a lo previsto en el articulo 229 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital (TRLSC) los Administradores de la Sociedad han efectuado a la misma las
comunicaciones previstas en el apartado 3 del citado articulo, indicando que ni ellos
mismos ni las personas vinculadas a éstos, segun se define en el art. 231 del citado texto
legal se han encontrado inmersos en situaciones de conflicto de interés, directo o
indirecto, previstas en el citado texto legal, motivo por el cual las presentes cuentas
anuales no incluyen desglose alguno en este sentido.

18. Honorarios de auditores de cuentas.

Los honorarios devengados durante el ejercicio 2020 por Deloitte, S.L. por los servicios
de auditoria de cuentas anuales individuales y consolidadas ascendieron a 25 miles de
euros (25 miles de euros en 2019). Los honorarios por otros servicios de verificacién han
ascendido a 19 miles de euros en el ejercicio 2020 (19 miles de euros en el ejercicio
2019).
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19. Impactos COVID 19

Si bien la Sociedad por su caracter de holding no ha tenido impactos directos en sus
estados financieros, como sociedad dominante del Grupo Talgo en Espafia se ha visto
afectada por los impactos en el Grupo que se detallan en las respectivas cuentas
anuales.

La expansion global del SARS-CoV-2(COVID-19) ha afectado de forma significativa a la
economia global debido a la interrupcién 6 ralentizacion de las cadenas de suministro y al
aumento significativo de la incertidumbre econdémica, evidenciado por un aumento en la
volatilidad del precio de los activos, tipos de cambio y disminucién de los tipos de interés
a largo plazo.

Debido a las medidas adoptadas para evitar la propagacion de la pandemia en Espafa y
en el resto de paises del mundo donde el Grupo esta presente, la actividad se ha visto
afectada significativamente durante el ejercicio 2020 y 2021 hasta la fecha de formulacion
de las presentes cuentas anuales. En todos los proyectos en curso de las distintas
sociedades dependientes, nuestros clientes han sido informados de las posibles
consecuencias que los mismos podrian sufrir en términos de plazo. En los proyectos de
construccion y remodelacion de trenes, las consecuencias, en principio, han sido mas
limitadas, dado que este tipo de proyectos han podido continuar tras dos semanas de
parada con las medidas de seguridad adoptadas. El impacto sufrido en estos proyectos
ha sido causado, fundamentalmente, por los retrasos en acopios de materiales de
proveedores nacionales e internaciones que han sido afectados por la pandemia, asi
Ccomo por unos menores ratios de productividad registrados en las plantas. Por el lado de
los servicios de mantenimiento, la fuerte caida de la actividad de nuestros principales
clientes en todos los mercados en los que el Grupo esta presente (RENFE, SRO, Amtrak,
Deutsche Bahn, Pazzazierski Perevorski, Uzbekistan Temir Yollari, etc) ha producido una
significativa reduccién en los ingresos previstos, y por ende, ha afectado a los margenes
del Grupo. Como consecuencia derivada de la parada actividad, se aprob6 un Expediente
de Regulacion Temporal de Empleo en distintas localizaciones donde opera el Grupo,
que se estima vaya reduciéndose paulatinamente en funcién de la recuperacion de la
actividad.

Igualmente, para evitar la propagacion del COVID-19, se han tomado en las distintas
sociedades dependientes diversas medidas de limitacion de movimientos de personas y
aplicado estrictos protocolos de prevencion de riesgos y cuidado de la salud de los
empleados, como han sido la suspensién de los viajes del personal, el cierre temporal de
los distintos centros de trabajo, reorganizacion de turnos y espacios de trabajo,
flexibilizacion de la jornada laboral favoreciendo la conciliacion de la vida laboral y
familiar, contando para ello con el importante fomento del Teletrabajo que ha conllevado
la realizacion de inversiones tecnoldgicas adicionales. Asimismo, se han realizado
inversiones en equipos y materiales de proteccion, test de diagndstico disponibles para
toda la plantilla, asi como donativos a diversas entidades investigadoras para contribuir
en todo aquello relacionado con la prevencion de la propagacion del virus. Se han
adaptado pro bono Trenes Talgo para RENFE con configuraciones medicalizadas para el
transporte de enfermos.
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20. Hechos posteriores.

No se han producido acontecimientos posteriores que pudieran tener un efecto
significativo en estas cuentas anuales.
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Estructura organizativa.

Entre las principales responsabilidades del Consejo de Administracion de la Sociedad se
encuentra la gestion de la estrategia, la asignacion de los recursos, la gestion de riesgos,
el control operativo, asi como la contabilidad y los informes financieros elaborados por la
Sociedad.

Evolucién del negocio.

La evolucion de las principales magnitudes de la cuenta de pérdidas y ganancias ha sido
la siguiente en miles de euros:

Miles de euros

2020 2019
Resultado de explotacion 44 251 53972
Resultado antes de impuestos 43 759 52 447
Resultado del ejercicio 43 759 53 085

Evolucidon de la cotizacién de las acciones de Talgo S.A.

El afio 2020 ha estado marcado por los efectos causados por la pandemia COVID-19
cuyo impacto global se ha reflejado en Talgo tanto en el desempefio del negocio como en
el de la accion durante el ejercicio.

Las fuertes medidas de confinamiento llevadas a cabo por las autoridades con el objetivo
de frenar los contagios y combatir la propagacion del virus, han tenido como colateral una
parada econdémica global y la consecuente caida del PIB sin precedentes a nivel global,
siendo en Espafia mas notable por el mayor impacto en el sector servicios, destacando
las actividades relacionadas con el turismo. Las medidas de confinamiento y limitacion de
movilidad han tenido un impacto sin precedentes en el sector de transportes en general,
no siendo menor en el caso particular del transporte ferroviario, donde las principales
flotas en general, y aquellas mantenidas por Talgo en patrticular, redujeron de manera
drastica sus operaciones comerciales, alcanzando incluso la paralizacion total en algunos
mercados.

Si bien, los bancos centrales han anunciado medidas histéricas en materia de politica
monetaria con la inyeccién de dinero en las economias para incrementar asi la masa
monetaria que, conjuntamente con unos balances sélidos en las entidades financieras,
sientan las bases adecuadas para para una adecuada transmision de liquidez a los
hogares y empresas para una consecuente recuperacion del consumo. Adicionalmente,
la Union Europea anuncio y lanzo un programa (NextGenerationUE) como instrumento
temporal concebido para impulsar la recuperacion, con el mayor paquete de estimulo
jamas financiado a través del presupuesto de la UE. Un total de 1,8 billones de euros
ayudara a reconstruir Europa tras el COVID-19 con un enfoque en la ecologia,
digitalizacion y resiliencia. Por otro lado, la aprobacion para distribucion de vacunas

desarrolladas por distintos laboratorios para combatir el COVID-19 supuso un cambio en
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el sentimiento y tendencia de los mercados en el Ultimo trimestre del afio, aminorando las
pérdidas registradas hasta entonces.

En este contexto, Talgo traslado a través de un comunicado publicado en CNMV a finales
del mes de marzo de 2020 la conveniencia de retirar las expectativas y objetivos del
negocio establecidos para el ejercicio en cuestion, como consecuencia de los efectos
causados por el COVID-19 y la falta de visibilidad ocasionada por los mismos en el
desempefio del negocio esperado para el conjunto del afio.

En el ambito de los mercados de capitales, la incertidumbre causada por la pandemia
generd una importante huida de capitales hacia valores refugio y en liquidez que impacté
de manera severa al conjunto de las bolsas, con especial énfasis en valores
considerados ciclicos y de perfil industrial.

Como resultado de lo anterior, el Ibex-35 cay6 un -15,5% en el afio, mientras que el Ibex
Medium Cap, formado por las compafiias espafiolas de mediana capitalizacion entre las
que se incluye a Talgo, registr6 caidas del -9.7%. Los mercados de ambito nacional, sin
embargo, registraron peor comportamiento que los principales indices europeos, donde el
Euro Stoxx 50 descendi6 un -5,1% en el afio. Lejos del comportamiento negativo de los
mercados europeos estuvieron los mercados norteamericanos, donde los indices
recuperaron fuertemente las caidas registradas en los primeros meses con subidas que
rompieron maximos un afio mas los registros historicos. De esta forma, el S&P 500
registro alzas del 16,3% en el afio.

La cotizacion de Talgo registré una evolucién negativa, registrando pérdidas del 32,1% en
el afio. La accion alcanzé maximos de 6,29 euros en el mes de febrero, previo al estallido
de los contagios en Espafia del COVID-19, y minimos de 3 euros en noviembre, cerrando
el ejercicio en 4,14 euros, sin acabar por tanto de recuperar el precio previo al COVID-19.

La evolucién de la accién en el afio ha estado impactada principalmente por el impacto
ocasionado por el COVID-19. Si bien el impacto en el negocio ha sido notable
especialmente en la actividad de mantenimiento de material rodante, la apertura de la
movilidad interurbana y consecuente incremento de demanda de transporte ferroviario
devolvera de nuevo el volumen y rentabilidad a dicho negocio. Aun asi, el peso de la falta
de visibilidad existente en el corto plazo a lo largo del afio y en la coyuntura actual del
COVID-19, no ha permitido a la accién poner en valor la sostenibilidad de su negocio en
el largo plazo, con una importante cartera de pedidos de alta calidad y un balance sélido
con capacidad financiera excedentaria que garantiza el correcto desempefio del negocio
en los préximos afos incluso en escenarios adversos como el actual.

El volumen medio diario de negociacion de Talgo registrado en el afio descendi6é un -
47,5% hasta las 141.923 acciones. El volumen medio de las compafias de mediana y
pequefia capitalizacion se vio penalizada con respecto a las compafias de mayor tamafio
por las incertidumbres econdmicas, huyendo el capital hacia las compafiias de mayor
capitalizacion y perfil defensivo, asi como a otros activos alternativos.

La capitalizaciéon bursatil de la Compafiia a cierre del ejercicio alcanz6 543 millones de
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euros. El ratio precio beneficio o P/E en el ejercicio fue negativo derivado de un beneficio
neto negativo registrado en el afo.

Evolucién bursatil de Talgo en el periodo enero-diciembre 2020
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Informacion sobre la cotizacion de Talgo a 31 de Diciembre de 2020

Numero de acciones cotizadas 127.003.216
Numero medio de acciones en el afio 2020 131.243.564
Cotizacion (euros) 4,14
Capitalizacion (millones de euros) 5427
Beneficio por accion (euros)* dltimos 12 meses (LTM) n.a.
PER' sobre beneficio neto dltimos 12 meses (LTM) n.a.

(1) calculado sobre el nimero medio de acciones en 2020

Informacion sobre la cotizacion de Talgo durante 2020

Variacion del precio de la accion en el afio 2020 -32,1%
Numero de dias de cotizacion (dias) 258
Precio méaximo de cotizacion (euros) 6,29
Precio minimo de cotizacién (euros) 3,00
Precio medio ponderado de cotizacion (euros) 4,32
Volumen medio diario (nUmero de acciones) 141.923

Hechos mas relevantes posteriores al cierre del ejercicio.

Los acontecimientos posteriores que pudieran tener un efecto significativo en las
presentes cuentas anuales han sido detallados en la nota 20.

Actividades en materia de investigacién y desarrollo.

La Sociedad, por su actividad de sociedad holding cuya principal actividad es la tenencia
de participaciones en otras entidades, no ha acometido proyectos de I1+D en el ejercicio
2020.

Politica de riesgos.

Dada la actividad de la Sociedad, ésta no se encuentra expuesta a riesgos significativos,
adicionales a los derivados de las inversiones en empresas del grupo y asociadas que
posee, asi como a las incertidumbres relacionadas con los pasivos fiscales derivadas de
las actas fiscales firmadas en disconformidad (nota 13).

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en los
administradores de la Sociedad, los cuales tiene establecidos los mecanismos necesarios
para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi
como a los riesgos de crédito y liquidez.

Calidad y Medio ambiente.

La Sociedad no realiza inversiones empresariales con incidencia en el medio ambiente, ni
se conocen litigios que afecten a la Sociedad por temas medioambientales.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan tambien a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple[ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacién precisa para su adopcién.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, serd preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ ]

Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas

de gjercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periodica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusion
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracién,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente vy de los vicepresidentes, en caso de existir: hacerse eco de las
preccupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobiernc corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ ] Mo aplicable [ ]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recormendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cadigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ ]
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36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.

b} El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d} El desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad.

e} El desempenio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este Gltimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluacion por un consultor
externo, cuya independencia serd verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio cue el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporative.

Cumple([ ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ X]

La Comision de Betribuciones y Nombramiento revisa periddicarnente el grado de desermpeno de |as funciones atribuidas a los consejeros aue, 3
su vez, realizan funciones ejecutivas, asi como su grado de satisfaccion -2l de los consejeros-. También analiza periddicamente el perfil del consejo
-&l rmimero de sus miembros y &l perfil de cada uno de ellos- a 1a luz de los distintos retos a 1os gue ha de enfrentarse la compania conel fin
detectar con la debida antelacion aspectos gue eventualmente debieran reforzase o corregirse.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracién.

Cumple[ ] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable [ X]

38, Que el consejo de administracian tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ ] Cumple parcialmente[ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

39. Que los miembros de la comision de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria v gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X1 Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]
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Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ ]

Que el responsable de la unidad gue asuma la funcion de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacion por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ ] No aplicable [ ]

63/72  m—



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

42, Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisién de auditoria las siguientes funciones:
% En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera y no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financiercs relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnolégicos, legales, sociales,
medicambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion—revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del petimetro de consolidacién
y la correcta aplicacion de los criterios contables,

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacion y el plan de
trabajo anual de la auditeoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion periodica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualgquier otra indole, relacionadas con la compafia gue adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andnima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliquen de modo efectivo en la practica.

2: En relacion con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar gue la retribucion del auditor externe por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢} Supervisar que la sociedad comunigue a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacion contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X1 Cumple parcialmente[ 1 Explique [ 1
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Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, & incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de medificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable v, en especial, en su caso. sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medic ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionadeos con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b} Un modelo de control y gestién de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comision especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

e} Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestién de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afectena la
sociedad.

b} Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
5u gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracién.

Cumple [X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ ]
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Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempenar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisién de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer gjecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

¥ que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple[X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b} Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar pericdicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d} Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asescramiento
externo prestado a la comision.

e} Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ ]
Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente

cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ ]
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52. Que lasreglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoeria de consejeros
independientes.

b} Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comisién, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d} Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempefio de sus funciones.

e} Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ ] Mo aplicable [ ]

53, Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medicambiental,
social y de gobierno corporative, asi como de los codigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién gue podran ser la comisiéon de auditoria, la de
nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacién,
haya decidido crear. ¥ que tal comision esté integrada unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ ]
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Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacion anterior son las siguientes:

a)

b}

c)

d}

e}

La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propdésito
y valores,

La supervisién de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion
econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacién con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en qgue la
entidad se comunica y relaciona con los pequefios y medianos accionistas.

La evaluacion y revision periodica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misidn de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interes.

La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medicambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a)

b}

<)

d}

e)

Los principios, compromises, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.

Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de
conducta empresarial.

Los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de interés.

Las practicas de comunicacion responsable gue eviten la manipulacién informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique[ ]

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique [ ]
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Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicién.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ]

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos critetios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b} Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un eguilibrio entre el cumplimiento de objetives a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempernio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracion quede sujeto a una comprobacion suficiente
de gue se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacion en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccién ('malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algln evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable [ ]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1 Mo aplicable[ 1

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 21 de mayo de 2019 se aprueba gjecutar un plan de incentivos a largo plazo gque incluye,
entre otros, @ los Consgjeros Ejecutivos. y cuyas principales caracteristicas s El Plan contempla |a obligacion. por parte del
Colective de Beneficiarios. de dedicar un % del Importe Neto percibido a la adauisicion de acciones de la Compania

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres afos.

Se exceptla el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmision o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacién del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicién o, previa apreciacién favorable de la comision de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple([ ] Cumple parcialmente[ ] Explique[ ] Mo aplicable [ X ]

63, Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la scciedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente[ 1 Explique [ X1 Mo aplicable[ 1

La rermnuneracion variable de los Consejeros ejeculivos s devenga y abona en funcion de los objetivos alcanzados de acuerdo con los pardmetros
establecidos para medir las variables de rendimiento del negocio y personales. Una ver medidos, acordados y abonados los componentes
variables. no se contempla en los contratos reclamar el reembolso de dichos importes,
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64, Que los pagos por resolucion o extincion del contrato no superen un importe equivalente a dos afos dela
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcién.

A efectos de esta recomendacién, entre los pagos por reselucién o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente[ ] Explique [ ] No aplicable [ ]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que este obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cddigos de principios éticos

o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencién a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

El Grupo al que pertenece |a sociedad estd adherido al Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad. en su
sesion de fecha:

25/02/2021

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacian del
presente Informe.
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Politica de diversidad en relacién con el Consejo de Administracidn de Talge 5.4, y de seleccién de candidatos a consejeros

I.  Introduccién

El Consejo de Administracion de TALGO S.A. (en adelante, la “Sociedad”,
“TALGO” o la “Compaiiia”) reconoce como elementos clave de su estrategia de gobierno
corporativo la transparencia en todas sus actuaciones, incluyendo el proceso de
seleccion de candidatos a consejero y la diversidad en el seno del Consejo de

Administracién.

El Consejo de la Comisién Nacional del Mercado de Valores aprobd, el 18 de

febrero de 2015, el Cadigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

El referido Codigo de Buen Gobierno establece, en su Recomendacién 14, que
“el Consejo de Administracion apruebe una politica de seleccion de consejeros que: a)
sea concreta y verificable; b} asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion
se fundamenten en un andlisis previo de las necesidades del Consejo de Administracion

y; ¢} favorezca la diversidad de conocimientos, experiencia y genero”

Asimismo, el 25 de noviembre de 2017, se publicd en el Boletin Oficial del Estado
el Real Decreto-ley 18/2017, de 24 de noviembre, por el que se modifican el Codigo de
Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria

de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad.

En relacién con ello y conforme a la nueva redaccidon del articulo 540.4.c,
subapartado 62 de la Ley de Sociedades de Capital, las sociedades anonimas cotizadas
deberan incluir en su Informe Anual de Gobierno Corporativo “una descripcion de la
politica de diversidad aplicada en relacion con el Consejo de Administracion, incluyendo
sus objetivos, las medidas adoptadas, fa forma en la que se han aplicado y los resultados
en el periodo de presentacion de informes, asi como las medidas que, en su caso, hubiera

acordado en este sentido la Comision de Nombramientos”.

En este contexto, el Consejo de Administracion de TALGO S.A., ha aprobado esta
Politica de diversidad en la composicion del Consejo de Administracion y de seleccion
de candidatos a consejero publica, concreta y verificable, que asegura que las

propuestas de nombramiento de consejeros en la Sociedad se fundamenten en un
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Politica de diversidad en relacién con el Consejo de Administracidn de Talge 5.4, y de seleccién de candidatos a consejeros

analisis previo de las necesidades del Consejo de Administracion y garantiza que en el
Consejo de Administracion exista diversidad de capacidades conocimientos,

experiencias, origenes, nacionalidades, edad y género.
Il. Objetoyambito de aplicacién

La Politica de Diversidad en relacion con el Consejo de Administracion de TALGO
S.A. y de Seleccion de Consejeros tiene por objeto asegurar que las propuestas de
nombramiento y reeleccion de Consejeros se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del Consejo de Administracién de la Compaiiia y favorecer la diversidad de
conocimientos, de formacion y experiencia profesional, de edad, y de género en el
mismo, sin adolecer de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna, en

particular, por razén de género, de discapacidad, o de cualquier otra condicion personal.

A tal efecto, la presente Politica de Diversidad serd objeto de aplicacion a la
eleccion de candidatos a consejero que sean personas fisicas y, en el supuesto de que
los candidatos a consejero sean personas juridicas, a la eleccidn de las personas fisicas

que actuen en su representacion.
. Procedimiento de seleccién

La seleccion de candidatos a consejero de TALGO seguird los siguientes

principios:

1. Se buscard que el Consejo de Administracién tenga una composicidén
equilibrada, con una amplia mayoria de consejeros no Ejecutivos y una adecuada

proporcion entre Consejeros Dominicales e Independientes.

2. El Consejo de Administracion velara para que los procedimientos de seleccion
de consejeros favorezcan la diversidad de conocimientos, de formacion, de experiencia
profesional, de edad, y de género, y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan
implicar discriminacion alguna. Todo ello, a fin de que el Consejo de Administracion
tenga una composicion diversa y equilibrada que, en su conjunto: (i) enriquezca el
analisis y el debate, (ii} aporte puntos de vista y posiciones plurales, (iii} favorezca la

toma de decisiones, y (iv) disfrute de la maxima independencia.
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Igualmente, se asegurara de que los candidatos a consejero no ejecutivo tengan

suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

3. Asimismo, en el proceso de seleccion de candidatos a consejero se partird de
un analisis previo de las necesidades de la Sociedad y de su Grupo. Dicho analisis sera
llevado a cabo por el Consejo de Administracion de la Sociedad, con el asesoramiento y
preceptivo informe justificativo previo del Comité de Nombramientos y Retribuciones y

tal y como establece el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad.

4. Dicho informe justificativo del Comité de Nombramientos y Retribuciones se
publicara al convocar la Junta General de Accionistas a la que se someta la ratificacion,

el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

5. El Comité de Nombramientos y Retribuciones verificard anualmente el
cumplimiento de la Politica de Diversidad en relacién con el Consejo de Administracion
de TALGO S.A. y de seleccion de consejeros y se informara de ello en el Informe Anual

de Gobierno Corporativo y en aquellos otros documentos en los que se estime oportuno.
IV. Candidatos a consejeros.

1. El Consejo de Administracion -y la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones procuraran, dentro del ambito de sus competencias- que las propuestas
de candidatos que eleven a la Junta General de Accionistas para su nombramiento o
reeleccion como Consejeros, y los nombramientos que realice directamente para la
cobertura de vacantes en ejercicio de sus facultades de cooptacidn, recaigan sobre
personas honorables, idoneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia,
cualificacion, formacion, disponibilidad y compromiso con su funcién. Procurard,
igualmente, que en la seleccion de candidatos se consiga un adecuado equilibrio del
Consejo de Administracion en su conjunto, que enriguezca la toma de decisiones y

aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia.

2. En el caso de consejero persona juridica, la persona fisica que le represente en
el ejercicio de las funciones propias del cargo de consejero estard sujeta a los mismos
requisitos sefialados en el apartado anterior. Le serdn igualmente aplicables, a titulo

personal, las incompatibilidades y exigibles los deberes establecidos para el consejero















Declaracién responsable relativa a las cuentas anuales individuales correspondientes al ejercicio
2020 de Talgo, S.A.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 8.1 {b) del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, por
el que se desarrolla la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, los miembros del consejo de
administracion de Talgo, S.A. (la “Sociedad”) firman la presente declaracion de responsabilidad sobre el
contenido de las cuentas anuales y el informe de gestion individuales de la Sociedad relativos al ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2020 que han sido formulados por el Consejo de Administracion en su
reunion de 25 de febrero de 2021, mediante la que declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las
cuentas anuales elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, y que el informe de gestion incluye
un analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de la Sociedad, junto con la
descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan, incluyendo asimismo, en el
informe de gestion, el Estado de Informacion No Financiera.

Dichas cuentas anuales y el informe de gestion se encuentran integrados en el archivo electronico con
el codigo hash:

49DB74AD175151BCOAABBESBO3D64AF4E0126D5FE474E374637C4011C083A157

En Madrid, a 25 de febrero de 2021

Cargo Nombre Firma
Presidente D. Carlos de Palacio y Oriol
Consejero Delegado D. lose Maria Oriol Fabra
Consejero D. Francisco Javier Bainon Trevifio
Consejero D. Emilio Novela Berlin
Consejero D. John Charles Pope
Consejero D. Antonio Oporto del Olmo
Consejero D. lgnacio Mataix Entero
Consejero D. Albertus Meerstadt
Consejero PEGASO RAIL INTERNATIONAL, S.C.A.
Consejero NUEVA COMPARIA DE INVERSIONES, S.A.
Consejero D. Juan José Nardiz Amurrio
Consejero D. Segundo Vallejo Abad
Consejero Dna. Marisa Poncela Garcia
Consejero D. Ramon Hermosilla Gimeno






